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Quadro macroeconomico Area Metropolitana

Indicatori macroeconomici caratteristici per la citta metropolitana di Firenze*

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Prodotto interno lordo 1,8 0,2 0,4 1,0 0,5 0,6
Deflatore del valore aggiunto 3,1 6,7 2,0 1,9 29 25
Consumi finali famiglie 74 12 08 1,3 07 08
Investimenti fissi lordi (Toscana) 49 17 1,0 2,9 1,8 0,6
Deflatore consumi (Toscana) 6,7 48 19 1,6 2,9 1,6
Reddito disponibile 1,7 0,7 19 2,0 0,9 1,6
Export 2,5 0,1 18,9 40,0 8,0 5,3
Import 13 32,2 24,9 93,6 138 13,2
Unita di lavoro 4.0 2,9 4.4 0,5 14 0,8
Produttivita del lavoro 3,8 2,1 4.0 04 0,9 0,2
Tasso di disoccupazione 6,0 4.5 2,1 3,4 3,2 3,0 ‘

*Valori concatenati anno di riferimento 2020 Variazioni percentuali sullanno precedente
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Fonte: CCIAA Fi su dati Prometeia
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Quadro macroeconomico Area Metropolitana

Effetti del conflitto mediorientale su crescita e prezzi

PIL
0,6 0,5
0,4
0,2
0,0 ——
0,2 -0,1
-0,4
-0,6
-0,8
baseline scenario moderato
Prezzi al consumo
6,0
5,0
4,2
4,0
2,9
3,0
2,0
1,0
0,0
baseline scenario moderato

Fonte: CCIAA Fi su dati Prometeia, UPB, Banca d’ltalia, FMI e REF
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La struttura del sistema imprenditoriale fiorentino
E——)

115.042 unita attive

Iscrizioni di Cessazioni di

Imprese Saldo positivo Imprese

+604 imprese
5.591 4.991

Forme giuridiche a Firenze
50% - 47,5%
43,4%

45%
40% 38,3%

35%
30,1%
30%

25%

19,4%
20%

15,5%

15%
10%
5%

0%
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Societa di capitale Societa di persone Imprese individuali

B Marzo 2016 = Marzo 2026
Fonte: elaborazioni su dati Infocamere
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L’Area Unesco
demografia imprenditoriale

Evoluzione generale
60.000
50.739
50.000 47.406
Le imprese (sedi e unita locali) che insistono all'interno del
perimetro dell’area Unesco vedono — nell’arco temporale indicato
40.000 — una crescita che risente della forte crescita delle imprese del
settore alloggio e ristorazione.
30.000
Negli anni I'area € stata — inoltre — attraversata da un mutamento
20.000 profondo che ne ha trasformato il profilo. Ad esempio, se nel

13.029 14793 2009 le attivita artigiane incidevano per il 15,1%, a inizio 2026

evidenzia una discesa al 9,8%.

10.000
Di seguito un approfondimento su due aree chiave: commercio al
dettaglio e alloggio-ristorazione

area unesco = 2009 m2026 totale comune di Firenze

Camera di Commercio
Firenze
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+11,8% +7,0%

Fonte: elaborazioni Cciaa Firenze su dati Infocamere, registro delle imprese, comune di Firenze
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| dati piu recenti indicano come — nell’area Unesco — siano presenti 14.793 unita imprenditoriali attive.

All'interno dell’area Unesco si contano 3.687 attivita commerciali (che dal 2025 includono perd — nelle specializzazioni
merceologiche — anche le attivita svolte sotto forma di commercio ambulante).

Il commercio di vicinato in area Unesco mostra una variazione di 580 imprese in meno rispetto al 2014.

All'interno del comparto il dato di confronto — sugli ultimi dieci anni per l'intero territorio comunale — evidenzia il calo di svariate
specializzazioni merceologiche

4.000
0,
0% 3.500
5% 3.000
-10% 2.500
2.000 2000
-15% ;
' g% 139% 1.446
-20% 1.500
-25% 1.000
-25,3% -25,2% 500
-30% 0
-29,4% -29,2% -28,7% ;
-35% ici
34,8% artigianato
-40% -37,7%
45% -41,4%
Pescherie ~ Macellerie frutta e prodotti giornalie  ferramenta fiori e piante abbigliamento  pane e giocattoli
verdura tessili cartolerie pasticceria Camera di Commercio
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Fonte: elaborazioni Cciaa Firenze su dati Infocamere, registro delle imprese, comune di Firenze
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. . L’Area Unesco: i
servizi ricettivi e di ristorazione

Evoluzione settori

4.000 3.710
3.500
3.000
2.500
2 000 1.808
1.500 1.240 1.376
I =0
500 348 390 270
N ] -
Totale attivita di alloggio e hotellerie Altri servizi di alloggio Ristorazione
ristorazione svolti sotto forma di
impresa
m 2009 = 2026
+105,1% +12,1% +359,3% +114,3%

-
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Fonte: elaborazioni Cciaa Firenze su dati Infocamere, registro delle imprese, comune di Firenze ‘—

Nel corso di 16 anni i servizi ricettivi sono cresciuti in maniera sostenuta, soprattutto le attivita di alloggio
non alberghiero, che nell’area Unesco sono passate da 270 a 1.240, mentre tra le attivita di ristorazione e
somministrazione, balza agli occhi la crescita delle attivita di ristorazione.




www.fi.camcom.gov.it/studi-e-informazione-economica L’ Are a U nesco:
La popolazione residente nel centro storico

Composizione per eta della popolazione residente nel
guartiere 1 (centro storico di Firenze) - maggio 2026

80%

0,
70% 67,8% 64,8%
60%
50%
40%
30% 25,9%
21,1%
20%
0,
11,2 /0 9,3%

. Hm

0%

under 14 15-64 65 e oltre

H 2012 = maggio 2026

-25,4% -13,9% 10,6%

La popolazione residente nel centro storico & passata — in dodici anni — da 68.000 a poco meno di
62.000, per un’incidenza sul totale della popolazione fiorentina che € passata dal 18,8% al 17,4%.

-
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Tra il 2012 e maqgqgio 2026 si e ridisegnata la composizione per classi di eta.

Fonte: elaborazioni Cciaa Firenze su open data comune di Firenze
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30%

29%

28%

27%

26%

25%

24%

23%

Peso % Area UNESCO su totale Comune

29,1% 29,1%

Indicatori di struttura (%)
Unesco Comune FI Differenza
Margine VA/Ricau @ 31,8% +0,7 pp
Costo lavoro / VA 50,9% 44.8% +6,1pp
25.7% 26,0% Retribuzioni / Costo lav. 72,1% 72,2% 0,1 p.p.
25,1% VA per addetto (€) 55.239 55.892 -1,2%
Costo lav. per addetto (€) 28.111 25038 12,3%
. I I Retribuzioni per addetto (€) @ 18.088 121%

Ricavi Valore Aggiunto ~ Addetti  Costodel Lavoro  Retribuzioni

L'area UNESCO concentra circa il 26% dell'occupazione e del valore aggiunto dell'intero comune pur
coprendo una porzione limitata del territorio 5km? rispetto ai 102 dell'intero territorio comunale. La
specializzazione in turismo, ristorazione, commercio al dettaglio e servizi culturali si riflette in un'intensita
lavorativa (costo del lavoro / Valore Aggiunto = 50,9%) significativamente piu elevata rispetto alla media
comunale (44,8%), segnalando un tessuto produttivo ad alta intensita di manodopera.

Fonte: elaborazioni Cciaa Firenze su dati Istat-Frame Territoriale

L’Area Unesco: alcuni dati di struttura

Il margine dato dal
valore aggiunto su
ricavi (32,5%) e
leggermente superiore
alla media comunale
(31,8%), il che indica
una buona capacita
di trattenere valore
sul territorio

Firenze
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Valore aggiunto per addetto (€) Costo del avoro su Valore aggiunto Specializzazione Turismo
80.000 60% 39
70.000

500 30
50,000 ’

0
50,000 D
20
40,000 30%
15
30,000
0%
20,000 10
0
10,000 10 05
0% 00

Praga  Venezia Barcellons Ams rdam  Vienna Vienna  Amsterdam Barcellona Venezia  Praga Amsterdam Barcellona Vienna ~ Venezia  Praga

O

o

) ) Citta Area di riferimento
Firenze UNESCO si colloca tra Barcellona e Firenze Area Unesco ‘
Venezia/Praga: piu labour-intensive di Barcellona  Citta Vella + Eixample
Amsterdam/Vienna, meno produttiva per addetto. In ‘ Vienna 1° distretto (Innere Stadt)
linea la specializzazione degli addetti nel turismo anche Venezia Centro storico insulare Camera di Commercio
se inferiore a Venezia, Praga e Vienna Praga Stare Mesto + Josefov ' Firenze
Amsterdam Centrum + canalring AW da;wo la casa delle imprese

Fonte: elaborazioni Cciaa Firenze su dati Istat-Frame Territoriale, World Travel & Tourism Council (WTTC), Eurostat, CCIAA Venezia
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Turismo: le ultime stime disponibili

Presenze turistiche variazioni % per tipologia

Presenze turistiche variazioni % per provenienza*

20 5 25 destinazione* 22
15 2

10 15

5 5’0 10 » 70

: 03 ‘ 44 " 36

5 16 : - " ..

4o Datiriferitial primi 10 mesi dellanno i -5 *Dati riferiti ai primi 10mesidell'anno_3,7

Toscana

Collina Mare Montagna

Totale ltaliani Stranieri Arte

02025/24 ©2025/19 02025/24 1202519

Le presenze evidenziano una stabilizzazione, in ambito regionale, caratterizzandosi per
un +0,3% in termini tendenziali, ma con un differenziale positivo sul 2019 (+5%):
I'intonazione stagnante nell'ultimo anno risente fortemente dell’apporto negativo de
componente domestica rispetto ai turisti stranieri.

Fonte: IRPET, Regione Toscana

Presenze ufficiali
Firenze al 2025
13,3 milioni
(fonte RT)

Presenze
soggiorni breve
termine
(piattaforme on
line) 2025 circa 5
milioni (Eurostat)

P. Ufficiali + soggiorni b/t
18,3 milioni

Camera di Commercio
Firenze
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Retribuzioni e prezzi al consumo

Retribuzioni di fatto per dipendente e prezzial
120 consumo (2019=100)

115

110

105 /

100 Nz
95

90

85
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e R otribUzioni nominali == Retribuzioni reali Prezzi al consumo

Fonte : elaborazioni su dati Istat

Le retribuzioni in termini nominali sono
cresciute meno dell'inflazione nel periodo
2019/25.

L'inflazione nel periodo 2019-2025 ha fatto
segnare un +19,7% (carrello della spesa
+26,4%) mentre le retribuzioni nominali
hanno fatto registrare un +16,5% con una
perdita di circa 3,2 punti percentuali (dato
che sintetizza perdite ben piu ampie in alcuni
settori come il terziario a basso valore
aggiunto despecializzato e il settore
costruzioni).

' Firenze
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Stili di consumo

Variazioni in alcuni settori (medie mensili ultimi tre mesi 2025)

50%

40%

30%

20%

i I ]
0% . 1 H q

Moda Arredamento Bellezza Turismo Sanitario  Elettronica Ristorazione Supermercati Trasporti

-10%

-20%

-30%

M ottobre ™ novembre M dicembre

| dati World Line — Axepta mensilizzati consentono di notare come, in termini nominali, la
dinamica a partire dall’inizio del secondo semestre sia iniziata a diminuire (-2,7%) per andare
a deteriorarsi in modo graduale, ma sempre piu intenso (-6% a settembre e -8,3% a
dicembre), generando una percezione di criticita che sta interessando il mercato interno: WX Camera di Commercio
anche vero che e proprio l'incertezza costante a frenare le intenzioni d’acquisto delle fa Firenze

/ _ dal 1770 la casa delle imprese
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Fonte: CCIAA Fi su dati World Line Axepta
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| consumi: dinamica settimanale dei pagamenti digitali

Totale settori Toscana Prodotti del sistema moda L'evoluzione dei consumi nel

130 % 2025 ha mostrato un
120 80 andamento che ha deluso le
10 70 aspettative (rallentamento
100 60 inflazione  adeguato, ma
50 salari lenti): proveniamo da

90

un periodo in cui i consumi
sono cresciuti ancora meno
del reddito disponibile reale,

80

70

20 -
% 2022 2023 2024 5025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 tale da rlﬂettere
: comportamenti di tipo
Ristorazione Turismo P _ - p
0 0 cautelativo delle famiglie.
0 Per il 2026 dovrebbe
120 . o
1\ N continuare la fase di
100 e VYA A YA\ 100 ) ) .
Ny - I\, [ normalizzazione e di
80 .
¥ ] moderazione
60 , 60
40 / 40
N/ [/
20 20
Camera di Commercio
0 0 Firenze
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

¥ dal 1770 la casa delle imprese

Fonte : CCIAA Fi su dati World Line Axepta
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Propensione al risparmio e stili di consumo

Nel 2025-2026, gli stili di consumo

Propensione al risparmio; valori destagionalizzati Indice del valore delle vendite per forma distributiva mostrano crescente prudenza, con una
0 160 (N|2019=100)* crescita moderata dei consumi nel 2025
(+1%) e il 70% del budget familiare

150 assorbito da spese obbligate (casa,
alimentari, salute). Il consumatore € piu
selettivo, attento al risparmio e alla
sostenibilita, guidato non solo dal prezzo
ma dal valore dell'acquisto. Secondo i dati
Istat nell’ultimo biennio sono aumentate
sensibilmente le vendite nei discount

10 alimentari che divengono una opportunita
strategica importante per gli acquisti di
10 beni essenziali rispetto alla GDO
' ' tradizionale: si tratta di strutture che
0 ==dupermercati  ==Discount offrono sempre di pitl un rapporto qualita —
prezzo migliorato e una costan
maggior attenzione al ruolo deJ‘
l del distributore

*medie mobilia 12 mesi

—_ —
(= o BN o © BT == R NS )

o

~o

[ —
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Fonte: CCIAA Fi su dati Istat e Tagliacarne
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Esposizione della spesa per consumi agli shock

Spesa media mensile familiare (in euro correnti) — anno 2024
malimentare m abitazioni mtrasporti m altre spese La quota di spesa
esposta agli shock e
Piemonte 5% s o intorno ai. 2/5. (Toscana:

Valle d’Aosta/ Vallée... 531 372 39,2% pari a Circa €1.200

Italia 533 297 1.591

Ligura 480 1.667 mensili su una media di
Lombardia 505 371 1874 €3.200) e riguarda
Trentino-Ato Adige/... G oo A —— proprio le tre  voci

Veneto 531 335 1.649

(alimentare, abitazioni,

Friuli-Venezia Giulia 536 343 1.819 . )
Emilia-Romagna 524 1.835 tras poO rtl) a magglor
‘ Toscana 519 1.923 rischio di aumento in

Umbria

caso di accelerazione dei
prezzi al consumo dovuta

Marche

Lazio . . .
Abruzzo Abitazione*: Abitazione, acqua, al Il nC_a r.o del prOdOttl
Molise elettricita, gas e altri combustibili energetICI.
Campania al netto di manutenzioni
Puglia straordinarie e affitti figurativi
Basilicata
Calabria
Sicilia .
Camera di Commercio
Sardegna 227 | .
Firenze
0 400 800 1.200 1.600 2.000 2.400 2.800 3.200 3.600 dal 1770 la casa delle imprese

Fonte: CCIAA Fi su dati Istat indagine sui consumi delle famiglie
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La domanda di lavoro per trimestre
Assunzioni previste per trimestre s
32.500 31.110

29.900

30.000 28.850 28.690
27.410

28.480 57 960 28.880 28 380

27.500
25.000
22.500
20.000
17.500
15.000
12.500
10.000

7.500

5.000

2025 mag lug 2025 ago ott 2025 nov gen 2026 feb apr 2026 mag lug
| dati dei trimestri “a scorrimento” danno conto della tenuta della domanda di lavoro nonostante
'assestamento verso la normalizzazione e una maggiore aderenza alla moderazione della crescita;
non emerge instabilita occupazionale, ma risulta una discreta capacita di assorbire e di reagire agli

24.800 25.630 25.650 25.150

shock esterni. Tendenza alla normalizzazione del mercato del lavoro locale, con un orientamento al
riequilibrio di domanda e offerta di lavoro. Il differenziale tra la curva di domanda di lavoro e quella di
offerta si sta riducendo; stabilizzazione della difficolta di reperimento. Moderata e fisiologica risalita della
disoccupazione tra fine 2025 e inizio 2026. Modesta decelerazione congiunturale per i primi effetti"del
conflitto mediorientale

Fonte: Indagine Unioncamere Excelsior; CCIAA Firenze

Primi effetti:
modesta

decelerazione
congiunturale

4
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La domanda di lavoro a Firenze e I'impatto del conflitto

Impatto sulle assunzioni del conflitto mediorientale E’ lecito aspettarsi una riduzione a scopo
SE NP SR E GV GG e G ERLY A “cautelativo” delle assunzioni. Le imprese
petrolio 90-1005/b e RS TE T G REO]  potrebbero preferire limitare le possibilita di
gen 26 10.240 10.240 10.240| assunzione o non assumere affatto piuttosto
feb 26 8.370 8.370 8370/ che rischiare costi di licenziamento futuri in un
mar 26 9.860 9.860 9.860 clima di de(telriorazmer:to potenzialelcllael cliclo
economico (oltre 2 mila in meno nel baseline
apr 26 9300 el el e poco meno di 6 mila in quello moderato sul
mag 26 9.570 9.570 95/0] 2025). Nello scenario peggiore il divario
giu 26 9679 9.6/9 9.679| aumenterebbe in termini di assunzioni
<@ 9.200 8.400 ED mancate, con un rischio geopolitico percepito
ago 26* 7200 6900 6.100| piuttosto incisivo e un turn over molto limitato,
set 26* 9.400 3.500 7700/ C€ON ripercussioni possibili sul’aumento di ore
ott 26+ 8.900 8400 7800 di cassa integrazione
nov 26* 8.400 8.000 7.500
dic 26* 7.800 7.500 7.100 ‘
Totale stimato 2026 108.119 104.719 100.619
Consuntivo 2025 110.600 110.600 110.600 Camera di Commercio
Differenza -2.481 -5.881 -9.981 DO} iatpa casa gl mprese

Fonte: Indagine Excelsior CCIAA Firenze
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Cosa fa la Camera di Commercio di Firenze
(oltre ai compiti istituzionali)

Nuovi bandi a sostegno
della transizione
sostenibile e dello sviluppo
delle micro, piccole e
medie imprese turistiche

Carnevale di Firenze

50 giorni di cinema
llluminazione natalizia
Firenze citta del restauro
Fondazione Palazzo Strozzi
BTO

Progetto restauro

Transizione
digitale

Cultura e

turismo

Sicurezza sedi aziendali
e annce Supporto alla costituzione di
CEERGIEHE nuove imprese

Progettualita specifiche

Costituzione di nuove imprese

ST M Logistica integrata per il centro
territorio storico

Camera di Commercio
Firenze

dal 1770 la casa delle imprese
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Grazie per I'attenzione

Per approfondimenti

CAMERA DI COMMERCIO DI FIRENZE - Ufficio Studi e Statistica
www.fi.camcom.gov.it

statistica@fi.camcom.it
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