AZIENDA SPECIALE
Camera di Commercio di Firenze

PromoFirenze

BILANCIO CONSUNTIVO
Esercizio 2016




Si compone dei seguenti allegati:

S L

Relazione illustrativa di gestione (articolo 68 del DPR 2
novembre 2005, n. 254)

Stato patrimoniale (Ailegato | al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254)
Conto economico (Allegato H al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254)
Nota integrativa al Bilancio 2016

Bilancio ex artt. 2423 e seguenti del Codice civile

Partitari clienti e fornitori

Grafici

Pag. 2



U

Premessa
SINTESI DEL QUADRO ECONOMICO LOCALE ...coieeeieiiee et 8

DIVISIONE INTERNAZIONALIZZAZIONE ...t 10 -
SERVIZIO NUOVE IMPRESE E FINANZA
DIVISIONE POLIFUNZIONALE

=Y (1= LT TP T T TP PP PPPP PR 89 -

Criteri di valutazione

Pag. 3



Relazione illustrativa di gestione

(articolo 68 del DPR 2 novembre 2005, n. 254)

{allegato 1)

Pag. 4



RELAZIONE ILLUSTRATIVA DI GESTIONE
(Articolo 68 del DPR 2 novembre 2005, n.254)

1. Premessa

Con il 2016 si chiude il sesto esercizio dell’Azienda speciale della Camera di Commercio di Firenze
oggi denominata PromoFirenze a seguito di variazione statutaria adottata con la delibera n. 14
dell’11/02/2014 che ha modificato la denominazione da Metropoli a PromoFirenze.

Come si ricordera I’Azienda inizio I'attivita il 18 luglio 2011 dopo la sua costituzione avvenuta (cfr.
delibera della Giunta camerale 30 giugno 2011, n. 139) a seguito della fusione delle Aziende Speciali
camerali “Promofirenze” e “Laboratorio Chimico Merceologico”.

Il Bilancio di esercizio 2016 evidenzia un avanzo, ante imposte di € 138.953,76 (2015 € 152.850,26 -
2014 € 204.660,00 - 2013 € 174.362,53 - 2012 € 194.617,35) e post imposte di € 92.601,76 (2015 -
€54.993,26 2014 € 80.110,00 - 2013 € 9.040,53 - 2012 € 1.012,91).

La chiusura dell’esercizio pertanto evidenzia il raggiungimento di un risultato positivo.

L’analisi dettagliata del consuntivo dal punto di vista contabile risultera dalla nota integrativa,
mentre con la presente relazione si cerchera di confermare che la positivita del risultato quantitativo
ottenuto si & altresi riscontrata, sia pure con qualche distinguo, in particolare nei confronti del
sistema delle imprese che hanno usufruito di servizi aziendali, pur sempre migliorabili, che hanno
raggiunto un buon livello di efficacia ed efficienza anche laddove si sono operate delle innovazioni
sotto il profilo dei servizi prestati.

Detto risultato positivo, pur conseguente alla corretta azione amministrativa dell’esercizio in
commento, deve essere valutato accanto allo stato di crisi in cui si € trovata I’Azienda a seguito della
consistente riduzione del contributo camerale rispetto agli anni precedenti, a sua volta conseguente
alla minore disponibilita finanziaria della Camera di Commercio a causa dell’entrata in vigore delle
disposizioni di cui all’articolo 28 del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90 convertito con legge 11
agosto 2014, n. 114.
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Tale riduzione del contributo non & stata compensata attraverso il reperimento di risorse esterne
sufficienti, in quanto la natura stessa dell’azienda speciale e della sua attivita risulta esclusa per
legge e statuto da scopi di lucro, ed ha visto, ancora nel 2016, lo sviluppo, in via prevalente, di
iniziative e servizi di natura promozionale.

Premessa fondamentale quindi, per una corretta valutazione del consuntivo 2016, e il completo
mutamento di prospettiva sollecitato dalla Camera di Commercio in merito alla necessita
dell’Azienda di ridurre, progressivamente, il peso delle attivita di promozione agevolata
dell’internazionalizzazione delle imprese. Tale cambio di approccio riveste un’importanza centrale
nella disamina delle strategie e le dinamiche seguite nel corso dell’esercizio.

Il 2016 ha visto I'Azienda iniziare lo svolgimento di nuovi progetti e diverse attivita della Camera di
Commercio a seguito della delibera di assegnazione da parte della Giunta camerale n. 163 del
13/10/2015.

Dette attivita sono state assegnate in conformita alle disposizioni di cui alla legge 29 dicembre 1993,
n. 580, decreto legislativo 15 febbraio 2010, n. 23, che prevede, all’art. 1, comma 5, che le Camere
possono attribuire alle aziende speciali il compito di realizzare iniziative funzionali al perseguimento
delle proprie finalita istituzionali e del proprio programma di attivita, assegnando alle stesse le
risorse finanziarie e strumentali necessarie. Coerentemente alle suindicate disposizioni, lo Statuto
dell’Azienda, all’art. 3 (finalitd) prevede, oltre alle funzioni specifiche assegnate all’Azienda,
I’attuazione di ogni altra attivita delegata dalla Camera di Commercio per il perseguimento delle sue
finalita istituzionali.

Si tratta di attivitd promozionali, quali quelle di promozione e supporto del Servizio di mediazione
internazionale (Florence International Mediation Chamber); I'attuazione del progetto
“Ampliamento funzioni informative e promozionali della Sezione Regionale Albo Gestori
Ambientali triennio 2016-2018” predisposto dalla Sezione Regionale Albo Gestori Ambientali gia
sottoposta ed approvata dal Ministero dell’Ambiente, che propone un incremento del supporto
informativo e formativo per le imprese iscritte al’Albo. Sono poi gestite attivita di tipo
amministrativo correlate al Servizio di rilascio dispositivi firma digitale e carte cronotachigrafiche.
Altre attivita di tipo amministrativo quali il Contact center/informazioni Registro Imprese - REA —
Artigianato ed infine attivita per il Registro Imprese.

Per consentire I'ottimale svolgimento delle dette nuove attivita accanto a parte di quelle gia svolte
si & resa necessaria un’organizzazione dotata della massima flessibilita e professionalita. E’ stato
possibile definire la nuova organizzazione attraverso un accordo quadro con le rappresentanze
sindacali territoriali e aziendali. Detto accordo, sulla cui sostenibilita economico finanziaria si &
espresso preventivamente il Collegio dei Revisori con il relativo parere previsto dagli indirizzi
impartiti all’Azienda dalla Camera con la delibera di Giunta n. 124/all. del 18/06/2013, & stato
autorizzato dalla Camera di Commercio con la delibera di Giunta n. 205 del 4 dicembre 2015, ha
quindi consentito di avviare le azioni di riorganizzazione finalizzate al superamento delle cause
determinanti lo stato di crisi e alla chiusura della procedura di cui agli artt. 4 e 24 della legge 23
luglio 1991, n. 223.

L’azione di ristrutturazione ha visto anche la concretizzazione dell’auspicata cessione del ramo
d’Azienda Laboratorio Chimico Merceologico, deliberata anch’essa dalla Giunta camerale
inizialmente con i provvedimenti n. 41 del 23/03/2015 e n. 85 del 30/04/2015 e attuata con la
delibera n. 111 del 29/06/2016. Detta cessione ha comportato il trasferimento di due terzi del

Pag. 6



personale al cessionario ed il personale eccedente ha trovato diversa collocazione in azienda, salvo
una dimissione spontanea.

Resta comungue una condizione di forte incertezza correlata sia alla verifica capacita dell’Azienda
di mantenere in modo costante i risultati attesi dalla riorganizzazione, sia agli esiti conseguenti le
nuove disposizioni normative in merito alla riforma del sistema camerale nel suo complesso che,
inevitabilmente, interessano anche la vicenda delle aziende speciali delle camere.
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2. SINTESI DEL QUADRO ECONOMICO LOCALE

Dai dati registrati nel secondo semestre dell’anno, il sistema economico locale ha proseguito nel
consolidamento dei primi segnali di una ripresa ancora incerta, potendo auspicabilmente aspettarsi
risultati piu favorevoli per il biennio 2018/2019.

Nel corso del 2016 il livello di attivita economica in Toscana ha mantenuto il trend stabile registrato
I’'anno precedente. Si registra una lieve ripresa dei consumi ed un contenuto calo degli investimenti.
Rispetto al 2015, secondo le stime disponibili, il prodotto regionale in termini reali avrebbe
registrato una dinamica piu favorevole rispetto a quella complessiva del Paese. Il calo della
produzione industriale & stato meno intenso rispetto al 2015, soprattutto grazie al miglioramento
della domanda interna, benché tale crescita abbia interessato soprattutto le medie e grandi
imprese. L'industria rispetto al 2015 ha mantenuto livelli costanti in termini di occupazione, lontana
dai livelli precedenti I'insorgere della crisi.

Rispetto agli anni precedenti si registra un aumento di aziende iscritte a tutte le Camere di
Commercio toscane. Tale trend, confermato anche a livello nazionale, nella nostra Regione registra
un aumento ancor pil importante.

Si riporta di seguito una sintesi sull’andamento dei settori di riferimento dell’economia locale:

- nell’industria manifatturiera I'attivita produttiva prosegue a registrare una timida ripresa,
seppure con andamenti altalenanti nel corso dell’anno, presentando un generale miglioramento dei
dati congiunturali ed in particolare nei comparti della farmaceutica e della meccanica;

- prosegue invece la situazione di incertezza dei settori del legno/mobile, dell’abbigliamento
e calzature, del tessile, dell’alimentare, della pelletteria, della chimica e dell’elettronica, che
ottengono risultati che oscillano tra il segno piu e il segno meno;

- da un punto di vista dimensionale le grandi imprese riescono a reagire con performance
particolarmente positive rispetto alle medie, mentre le piccole imprese continuano a perdere quote
di fatturato.

Restano positivi, rispetto al contesto generale, i risultati delle esportazioni.

Lieve aumento in Toscana delle esportazioni (+0,9%): da un valore di 7.548 milioni nel primo
trimestre 2015 a 7.612 milioni nel primo trimestre 2016. Nello stesso periodo il peso delle
esportazioni toscane sul totale nazionale cresce di 0,1 punti percentuali: da 7,6% nel primo trimestre
2015 a 7,7% nel primo trimestre 2016. Su scala nazionale, invece, si registra una lieve diminuzione
(-0,4%, da 99.455 milioni di euro nel primo trimestre 2015 a 99.075 nel primo trimestre 2016).
Anche per il 2016 la Toscana si conferma stabilmente come la quinta regione italiana maggiormente
votata all’export, dopo Lombardia, Veneto, Emilia Romagna e Piemonte, unica tra le “grandi” ad
ottenere una variazione positiva rispetto all’'anno precedente.

Mercati e aree di sbocco

Prosegue il dato positivo dell’export verso i cosi detti mercati consolidati europei e USA,
essenzialmente sostenuta dalla crescita dei prodotti dell’oreficeria, della farmaceutica e del food.
Prosegue, nonostante le prime aperture, la crisi degli scambi con la Russia che ha sofferto del blocco
delle esportazioni a causa dell’embargo imposto dalla comunita internazionale.
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Accelera invece ulteriormente il ritmo di crescita delle esportazioni in Asia: spiccano Emirati Arabi
Uniti e Corea del Sud, tengono i colossi Cina e India. Nonostante le tensioni socio-politiche che
caratterizzano l'area, continua la straordinaria crescita delle vendite in Africa, grazie alla crescita
sostenuta degli scambi con tutta I'area del Maghreb, e all’affermarsi dei nuovi mercati dell’area
subsahariana.

Continuano ad essere i beni di consumo, durevoli (oreficeria e gioielleria) e non durevoli {concia-
pelle), e le produzioni dei settori piu caratteristici dell’economia locale, quelli che giocano un ruolo
di primo piano nelle performance all’export, e che forniscono sia nel IV trimestre che in media
d’anno 2016 i piu consistenti contributi alla crescita regionale.

Sul fronte degli scambi con l'estero, 'economia locale si distingue con un chiaro segno positivo
anche per 'import, in particolare per 'acquisto di beni strumentali, sintomo di una possibile ripresa
della propensione all'investimento da parte delle nostre imprese.

Gli andamenti settoriali

L’industria

Come gia nel 2015 anche il 2016 ha registrato lievi incrementi nella produzione. Secondo le ultime
stime, il valore aggiunto nell'industria in senso stretto é stabile rispetto al 2015, dopo un calo medio
annuo di circa il 3 % nel triennio precedente.

I servizi

Il valore aggiunto dei servizi in Toscana & tornato lievemente a crescere nel 2016 dopo il costante
calo registrato nel bimestre precedente. Come gia indicato sopra, si & inoltre arrestata la decisa
flessione della spesa per investimenti che aveva caratterizzato gli anni precedenti. Per il 2017 si
prevede una lieve ripresa del valore delle vendite.

Il commercio

Il settore del commercio si & avvantaggiato del modesto recupero della spesa per beni durevoli da
parte delle famiglie, dopo anni di calo in cui gli acquisti venivano rimandati. Secondo i dati dei
principali osservatori nazionali nel 2016 la spesa & cresciuta in termini nominali con percentuali
maggiori in Toscana rispetto alla media nazionale. Il maggior contributo all'incremento e dato
dall’acquisto di mobilio, anche per effetto delle politiche di incentivo fiscale legate alla
riqualificazione del patrimonio abitativo, e di autovetture.

Il turismo

In base ai dati provvisori della Regione Toscana, nel 2016 continua il trend positivo dello scorso
anno. Sono aumentati sia gli arrivi sia le presenze turistiche con incrementi vicini al 2%. Mentre i
flussi stranieri hanno registrato un incremento solo in termini di arrivi (1,3 %), a fronte di presenze
sostanzialmente invariate, quelli italiani sono tornati a crescere in entrambi i casi (rispettivamente
3,0 e 1,5 %,). Ricordiamo che gia il 2015 aveva fatto registrare incrementi dopo un biennio di calo.
Come nell’anno precedente, il pili grande apporto alla crescita & venuto dalla provincia di Firenze,
che ha registrato il maggiore incremento di presenze straniere.

Conclusioni

Il quadro economico che emerge dalla sintetica analisi appena esposta ricalca a grandi linee quanto
gia registrato nel corso del 2015. Poche le differenze sia per i diversi settori che per le diverse
categorie produttive, con costanti luci ed ombre.
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In ogni caso, pur in presenza di segnali positivi, le diverse incognite socio politiche che riguardano
I'intero Paese non consentono ancora di poter affermare che il nostro territorio si sia lasciato alle
spalle la fase recessiva.

3. DIVISIONE INTERNAZIONALIZZAZIONE

| primi mesi del 2016 hanno rappresentato per PromoFirenze un momento di svolta decisamente
importante. Sono intervenuti contemporaneamente dei fattori, alcuni esogeni, altri endogeni che
hanno avuto risvolti importanti sulle sorti dell’Azienda Speciale. In primis le nuove norme diriordino
delle attivita delle Camere di Commercio decise dal Governo, comprendenti il taglio del 50% diritto
fisso per le imprese del territorio, nonché la decisione della Giunta Regionale di chiudere
I'esperienza di Toscana Promozione. Ognuno di questi ha influenzato le sorti dell’Azienda Speciale.
Della drastica diminuzione di risorse, che ha comportato I'apertura di una crisi aziendale, se ne &
dato atto in premessa. Qui preme ricordare che oltre la meta delle risorse umane di PromoFirenze
e stata dedicata ai nuovi servizi.

Il personale rimasto presso la sede, oltre alle attivita dei servizi interni (contabilita, personale,
provveditorato, ecc.) ha perseguito l'obiettivo di proseguire progetti gia in essere (EEN) e,
soprattutto, di cercare nuovi spazi e nuovi partner per continuare I'assistenza alle PMI con progetti
dedicati all'internazionalizzazione.

La trasformazione di Toscana Promozione in soggetto dedicato alla sola promozione turistica, ha
aperto nuovi spazi di attivita per I'Azienda. Cosi & stato possibile attivare, da un lato, una
collaborazione con il nuovo ufficio di promozione economica della Regione Toscana, in particolare
per una missione commerciale congiunta in Corea del Sud; da un altro lato, sulla base di un esistente
protocollo d’intesa di Unioncamere Toscana, un accordo per la realizzazione delle principali fiere
internazionali del settore agro e dell’evento Buy Wine 2017 per conto dell’'ufficio Promozione
Agricoltura, sempre della Regione.

| progetti di internazionalizzazione

In conseguenza a quanto sopra anticipato, la tipologia di eventi che hanno caratterizzato per molti
anni I'attivitd promozionale di PromoFirenze (fiere, incoming di operatori commerciali esteri,
missioni commerciali di imprese, desk esteri), sono stati interamente riconsiderati.

E altresi difficile comparare le attivitd legate ad EXPO che hanno caratterizzato il 2015. In
quell’occasione una parte importante dell’azienda fu coinvolta nella realizzazione di piu progetti
tutti uniti dal logo dell’esposizione Universale. Nel 2016, soprattutto dalla meta dell’anno, le attivita
di “catalizzatore” delle risorse umane ¢ stato lo sviluppo di progetti legati all’agricoltura per conto
ed insieme all’'ufficio Promozione della Regione Toscana.

La prima di queste attivita & nata spontaneamente, in quanto PromoFirenze é stata individuata da
LCBO, il Monopolio dei prodotti alcolici dell’Ontario (Canada) come fornitore di servizi per
I’organizzazione di un educational tour nella Regione. E stata fornita un’assistenza tecnica per la
preparazione della missione, che si & concretizzata con la visita della delegazione LCBO ad aprile sui
diversi territori di produzione in collaborazione con alcuni Consorzi del vino. Come corollario
istituzionale, abbiamo proposto all’Assessore Regionale un incontro che ha portato ad un accordo
informale con i rappresentanti di LCBO, rafforzato poi da una successiva missione di ritorno a
Toronto svoltasi nel mese di novembre, sempre da coordinata dall’Azienda.
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Nel’ambito della rete EEN nel corso del 2016 sono stati promossi dalla divisione
internazionalizzazione gli incontri tra imprese presso le Fiere ITB Berlino (settore turismo),
Alimentaria, Meet the Chef e Free from Food (settore food).

Sono inoltre continuate le attivita dell’Azienda sulle giornate paese, una dedicata al Regno Unito a
marzo ed una dedicata alla Corea del Sud, guesta in collaborazione con la Regione Toscana e
propedeutica alla successiva missione commerciale. E rimasta costante l'attivita di accoglienza di
delegazioni (ben 8, dalla Cina, agli USA, al Giappone). Da sottolineare la riconoscibilita di
PromoFirenze, come player centrale, allorquando & stata individuata per accogliere la delegazione
“ASEAN”, composta da 8 Ambasciatori del sud est asiatico.

Sono inoltre proseguiti i rapporti con gli Assessorati del Comune di Firenze in qualche modo legati
allinternazionalizzazione, quello alle attivitd produttive e quelle dedicato ai gemellaggi ed ai
rapporti internazionali. Ultimo in termini temporali V'incontro presso l'ufficio dell’Assessore
Mantovani, con i delegati di Gifu (Giappone), che auspicano di poter ospitare nell’ottobre 2017 una
delegazione della Camera di Commercio di Firenze nell’ambito del loro festival, e di ripetere
un’operazione di coinvolgimento di imprese sul modello di quanto organizzato nel corso del 2015
con Macy’s a Philadelphia.

Rimane forte, anche rispetto agli anni precedenti, I'attivita seminariale svolta su tematiche di
interesse per le aziende: dalle problematiche bancarie alle tematiche legate alle dogane (svolte
anche presso altre Camere di Commercio toscane).

Si & mantenuta l'erogazione dei servizi di assistenza specialistica, a testimonianza del fatto che le
aziende necessitano costantemente di supporto personalizzato per muoversi correttamente sui
mercati internazionali: 13 aziende (tra gli oltre 37 servizi proposti) hanno attivato i servizi a
pagamento SAS, con richieste che vanno dalla ricerca partner alla gestione di problematiche
tecniche (dogane, trasporti, pagamenti, contrattualistica, etc.).

Il servizio di assistenza specialistica, collegato alla diminuita tendenza delle aziende di spostarsi
fisicamente sui mercati esteri, evidenzia che sono molte le imprese del territorio che hanno scelto
di ridurre i pesanti costi fissi connessi con le fiere internazionali ed in genere con le missioni di
personale all'estero (aspetto che si ripercuote anche sul numero di aziende fiorentine partecipanti
alle missioni commerciali), orientandosi invece su azioni mirate e personalizzate.

Per quanto riguarda le attivita di incoming, 'Azienda si & concentrata sul settore turismo e, anche
prima dell’accordo con la Regione, sul settore agroalimentare. L'incoming del turismo ha coinvolto
8 operatori esteri e, come partner istituzionale, la Camera di Commercio di Verona. Si ricorda come
gli incoming di questo settore sono da tempo considerati strategici anche in considerazione della
forte richiesta da parte del territorio ma anche per la possibilita di poterli realizzare con un minore
impatto economico (gli operatori esteri invitati vengono infatti ospitati nelle strutture ricettive del
territorio gratuitamente).

L'incoming del settore agroalimentare ha avuto come Focus paese la Germania, mentre quello
dedicato alla filiera turistica ha ospitato operatori da diversi Paesi europei.

Con il 2016, dopo dieci anni, si conclude il Progetto America Latina e la sua positiva esperienza,
soprattutto con il sistema camerale emiliano romagnolo. Il rapporto privilegiato, acquisito con le
Camere di Commercio del’Emilia Romagna, ha infatti permesso anche nel corso di quest’anno di
sviluppare attivita di consulenza specialistica, giornate Paese, accoglienza di delegazioni estere ed
azioni di incoming direttamente sul loro territorio, con il coordinamento di PromoFirenze.
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BTO - Buy Tourism Online, manifestazione leader del turismo online, & arrivata alla nona edizione.
| numeri in assoluto superano i risultati gia molto positivi del 2015, segnando un +10% di ticket
venduti.

[l fatturato & cresciuto rispetto al 2015 anche relativamente a ricavi da sponsor ed espositori. Come
noto, dal 2012 PromoFirenze & stata individuata dalla Camera come il soggetto responsabile
dell’attuazione, insieme a Fondazione Sistema Toscana, della manifestazione. Il 2016 ¢ il quarto
anno consecutivo in cui BTO si svolge presso gli spazi di Firenze Fiera alla Fortezza, aspetto che — pur
a fronte di costi decisamente elevati — ha consentito alla manifestazione di proseguire nella sua
crescita in termini di espositori, e ritorno mediatico e di immagine.

Per il progetto BTO, per il quale la Camera dovra rinnovare con Toscana Promozione una
Convenzione, PromoFirenze ha collaborato con Fondazione Sistema Toscana, con la direzione
scientifica e con BTO Educational. PromoFirenze ha partecipato attivamente anche con il progetto
europeo EEN, opzionando uno stand e offrendo servizi informativi e di assistenza alle aziende ed ai
visitatori. ‘

PromoFirenze ha proposto ed organizzato il panel dedicato alle Eccellenze in Digitale, programma
promosso e supportato della Camera di Commercio di Firenze sullo sviluppo delle competenze
digitali e sulle opportunita del web.

Sul fronte della comunicazione istituzionale si segnala, oltre al consolidamento del sito di
PromofFirenze, la crescita di influenza delle pagine social dell’azienda (Facebook e Twitter). Si tratta
di strumenti che sempre di piti stanno diventando, a giudicare dai dati di contatto dei visitatori, il
mezzo di comunicazione elettivo per I'azienda. (

Enterprise Europe Network

Si ricorda che nel 2015 vi & stata I’aggiudicazione del bando relativo alla nuova programmazione di
attivita previste nell’ambito del progetto della rete Enterprise Europe Network. La rete creata e
cofinanziata dalla Commissione europea (Direzione Generale per il Mercato interno, industria,
imprenditorialita e PMI, nell’ambito del Programma europeo COSME), e presente in oltre 50 Paesi
del mondo con circa 600 organizzazioni coinvolte. Enterprise Europe Network realizza diverse
tipologie di attivita rivolte alle PMI quali: seminari, eventi multisettoriali internazionali gratuiti,
ricerca partners attraverso lo strumento “Partnering Opportunities Database”, sondaggi su criticita
legislative al fine di migliorare la regolamentazione europea, attivazione dello sportello per le nuove
disposizioni comunitarie per le sostanze chimiche (Regolamento REACH), informativa sui programmi
EU a favore delle PMI, divulgazione di attivita dei Sector Groups a favore delle PMI.

Inoltre, PromoFirenze ha la responsabilitd del coordinamento del raggruppamento “SME2EU”,
composto da 7 partner di 3 regioni del Centro-Italia. Il ruolo di coordinamento prevede la gestione
della rendicontazione finanziaria ed operativa delle attivita svolte dai partner.

Le imprese, cosi come cluster, centri di ricerca e universita, organizzazioni pubbliche e private,
possono contare sullo sportello di PromoFirenze Enterprise Europe Network ed avvalersi dei servizi
di crescita e sviluppo nei mercati esteri. Possono inoltre partecipare al processo decisionale in
Europa esprimendo la propria opinione in occasione delle consultazioni lanciate dalla Commissione
Europea sulla regolamentazione e sulle direttive comunitarie.
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In particolare, nell’ambito del progetto Enterprise Europe Network, il piano di lavoro 2016 ha visto
la realizzazione delle le seguenti attivita a favore delle PMI:

e Organizzazione di eventi locali e partecipanti: 8 eventi con piu di 350 partecipanti in
collaborazione con Camera di Commercio di Firenze, Comune di Firenze, EIPA (European
Institute Public Administration), Presidenza del Consiglio dei Ministri, EEN Toscani;

e Assistenza gratuita a 73 imprese nell’ambito dell’applicazione delle normative europee tra
cui il Regolamento REACH, delle opportunita derivanti da finanziamenti europei, nazionali e
regionali, delle analisi di pre-fattibilita dei mercati internazionali.

e FEventi multisettoriali internazionali, nr. incontri bilaterali con imprese straniere: nr. 6 B2B
co-organizzati, 11 aziende toscane che hanno effettuato 38 incontri con imprese straniere;

e Nr. 7 pareri di imprenditori da trasmettere alla Commissione europea su tematiche rivolte
alle PMI e proposte dalla Commissione europea;

e Nr. 5 ASO (attivitd di follow up su servizi erogati alle imprese) di cui 3 su assistenze per
accesso ai finanziamenti e 2 su assistenze alla corretta implementazione del regolamento
Europeo “REACH”;

e Nr. 2 PA (attivita di follow up su accordi fra imprese locali ed estere) di tipo commerciale
realizzati grazie agli incontri svolti durante 'evento B2B “To Design” — Torino — 4 novembre
2016;

¢ Partnering Opportunities Database: nr. 34 offerte e/o manifestazioni di interesse di imprese
locali verso profili di cooperazione di imprese estere;

e Partnering Opportunities Database: ricevute nr. 38 manifestazioni di interesse di imprese
estere nei confronti di profili locali;

e Partnering Opportunities Database: n. 18 profili di imprese locali pubblicati sul database
(ricerca di cooperazione economica con imprese estere);

e Nr. 2 collaborazioni con stakeholders locali per la realizzazione di iniziative congiunte per le
PMI

In quanto Coordinatore di SME2EU, PromoFirenze ha la responsabilita anche della gestione del work
package “I-KAM2EU”, che si pone l'obiettivo di rafforzare la capacita di gestione di innovazione delle
piccole e medie imprese (PMI) attraverso |'erogazione di servizi di sostegno all'innovazione.

Progetti cofinanziati

Progetti in corso anno 2016

Erasmus for Young Entrepreneurs - GEAR

Il progetto GEAR & finalizzato all’organizzazione di tirocini all’estero per neo imprenditori/aspiranti
imprenditori, attraverso il coinvolgimento di imprese ospitanti. Il ruolo di PromoFirenze ¢ incentrato
sulla realizzazione di azioni di assistenza, formazione ed orientamento per le neocimprese, mediante
lo scambio di esperienze con altre realta territoriali europee coinvolte nella selezione di neo
imprenditori che possono beneficiare di un periodo di tirocinio all’estero e delle imprese fiorentine
e/o toscane che possano a loro volta ospitare i neo imprenditori provenienti dagli altri paesi UE.
Durante il 2016 sono stati assistiti circa 62 persone tra aspiranti imprenditori, nuovi imprenditori ed
imprenditori ospiti, & stata realizzata la promozione del programma tramite i social (facebook) e
I’organizzazione di un evento con circa 30 partecipanti, la partecipazione del Comune di Firenze e di
Europedirect, rete comunitaria rivolta ai cittadini ed ospitata dal Comune di Firenze.
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Progetti in istruttoria nel 2016

Appalto di servizi EU Green Gateway to Korea (EuropeAid/136710/DH/SER/KR), PromoFirenze
partner e capofila Eurochambres.

Appalto di servizi EU Gateway to China (EuropeAid/136673/DH/SER/CN), PromoFirenze partner e
capofila Eurochambres.

Appalto di servizi EU Business Avenues in South East Asia (EuropeAid/136576/DH/SER/MULTI),
PromoFirenze partner e capofila Eurochambres.

Progetti presentati nel 2016

EEN - SME2EU progettazione 2017-2018 nell'ambito del contratto quadro 2015-2020. EEN realizza
diverse tipologie di attivita rivolte alle PMI quali: seminari, eventi multisettoriali internazionali
gratuiti, ricerca partners attraverso lo strumento “Partnering Opportunities Database”, sondaggi su
criticita legislative al fine di migliorare la regolamentazione europea, attivazione dello sportello per
le nuove disposizioni comunitarie per le sostanze chimiche (Regolamento REACH), informativa sui
programmi EU a favore delle PMI, divulgazione di attivita dei Sector Groups a favore delle PMI.
PromoFirenze Coordinatore di 6 partner di 3 regioni: Toscana, Marche, Umbria.

EEN - I-KAM2EU progettazione 2017-2018 nell'ambito del contratto quadro 2015-2020. Gestione
del contratto I-KAM2EU, in quanto Coordinatori di SME2EU. I-KAM2EU si pone l'obiettivo di
rafforzare la capacita di gestione di innovazione delle piccole e medie imprese (PMI) attraverso
I’erogazione di due servizi di sostegno all'innovazione, migliorando le capacita di gestione
dell'innovazione (EIMC); 2. Key Account Management (KAM): erogato alle imprese beneficiarie del
programma HORIZON 2020 sia per la fase 1 che per la fase 2 dello SME instrument.

PromoFirenze Coordinatore di 6 partner di 3 regioni: Toscana, Marche, Umbria.

EEN - Azioni legate a SME2EU: Scaleup2EU nell’ambito del bando “COS-EEN-SGA-16-B-07-2016-1
Support young innovative companies scaling-up their activities in the Single Market”.

Unitamente al gia citato progetto SME2EU i contributi ricevuti sulla progettazione cofinanziata sono
stati di circa 200.000€.

4. SERVIZIO NUOVE IMPRESE E FINANZA

SERVIZIO NUOVE IMPRESE

Si riepiloga il numero degli utenti del Servizio Nuovo Imprese, che durante il corso dell’anno hanno
ricevuto consulenza di primo orientamento allo start up d’impresa presso PromoFirenze e
consulenza specialistica con I'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e con i
Consulenti del Lavoro.

ANNO 2016
utenze SNI ¢/o Commercialisti Consulenti del Lavoro
PromoFirenze
549 107 31

Pag. 14



Quali aspettative aveva dal
servizio

Dcercavo informazioni
utili e concrete per
I'avvio dell'attivita

0% 2% Daveno bisogno di una
guida per lo sviluppo
‘ della mia idea
18% Clper curiosita
80%

Culteriore

Cosa ha ricevuto dal servizio:

Disponibilita
0,
3% \O(ZU_ 0%
18% ottimo
buono
79% sufficiente
insufficiente

scarso

Nuovi spunti per lo sviluppo
dell'idea

asl ONO

Cosa ha ricevuto dal servizio:
Informazioni utili

4%
ottimo
25% buono
71% sufficiente

insufficiente

scarso

Cosa ha ricevuto dal servizio:

Competenza
0%
4% ~ %
20.%_ ottimo
- buono
76% sufficiente

insufficiente

scarso

Un aiuto concreto per la
realizazione dell'idea

13%

87% Os! ONO

Nel dettaglio, nel corso dell’anno 2016 lo sportello ha trattato richieste in merito di
imprenditoriali riguardanti i seguenti settori di attivita:

- organizzazione eventi;

-~ pubbliche relazioni e comunicazione;

- corsi di formazione e corsi di aggiornamento professionale;

- attivita dei disegnatori grafici di pagine web {produzione software senza edizione);
- intermediari nella mediazione immobiliare;
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- commercio all'ingrosso articoli per animali (non alimentari);

- commercio elettronico di veicoli usati (con attivita secondaria commercio elettronico di
articoli ed accessori auto);

= restauri edili;

- installazione e manutenzione di impianti radiotelevisivi ed elettronici;

- commercio al dettaglio di abbigliamento uomo/donna ed accessori;

- produzione di articoli in pelle e tessuto, produzione borse e articoli da viaggio;

- commercio all'ingrosso di prodotti per la segnaletica stradale;

- attivitd di consulenza alle aziende per l'ottimizzazione e funzionalita dell'organizzazione
aziendale applicata sulla base di normative e di metodologie riconosciute ed approvate a
livello internazionale;

- commercio all'ingrosso di olio;

- restauri edili e levigatura pavimenti;

- commercio al dettaglio di prodotti di erboristeria preconfezionata e/o sfusa, linee curative
naturali, prodotti di cosmesi naturale, prodotti alimentari naturali;

Inoltre sono state svolte le seguenti iniziative/attivita:

- partecipazione, per conto della Camera di Commercio di Firenze, all'iniziativa
“Autoimprenditoria” dell'lstituto Enriques di Castelfiorentino. E stata presentata I'attivita
svolta dal Servizio Nuove Imprese e sono state illustrate brevemente le tappe dall’idea
imprenditoriale al fare impresa;

- partecipazione e collaborazione al progetto della Camera di Commercio di Firenze “MICRO-
WORK: fare rete per il microcredito e I'occupazione”;

- partecipazione al ciclo di formazione ed informazione organizzato dal team “START UP
innovative” del Registro Imprese della Camera di Commercio di Firenze;

- partecipazione con docenza svolta dal’UO Finanza di PromoFirenze al progetto Crescere
Imprenditori;

- partecipazione con docenza svolta per il progetto Erasmus.

FINANZA

Aiutare le imprese, anche in fase di start-up, ad avviare programmi di investimento e
consolidamento, ricorrendo ai diversi strumenti, finanziari, agevolati e non, a loro disposizione,
diffondere la cultura di impresa nelle scuole, presso gli imprenditori e gli aspiranti tali, sono gli scopi
principali dell’attivita del’UO Finanza. A questo obiettivo sono finalizzati i servizi di informazione,
consulenza ed assistenza tecnica prestati.

La Banca d’ltalia, nel bollettino n. 1/2014, riconosce che “ll credito alle imprese non ha ancora
beneficiato del miglioramento delle condizioni sui mercati finanziari; esso continua a rappresentare
un freno alla ripresa. | prestiti risentono della bassa domanda per investimenti e, dal lato dell'offerta,
dell’elevato rischio di credito e della pressione della recessione sui bilanci delle banche”, con un calo
in generale pil pronunciato nei confronti delle aziende che impiegano meno di 20 addetti.

Inoltre, anche alla luce dei risultati di un sondaggio svolto dalla Camera di Firenze nel 2014 che
hanno indicato, tra i servizi di promozione maggiormente utilizzati dalle imprese, quelli relativi al
credito, alla finanza ed alla consulenza, ’'UO Finanza ha collaborato attivamente alla stesura della
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convenzione “Diffusione della cultura economico-finanziaria tra le piccole e medie imprese della
provincia di Firenze” che & stata sottoscritta da Camera di Commercio di Firenze, PromoFirenze, e
molti degli Istituti di credito e dei Consorzi di garanzia fidi operanti sul territorio provinciale.

L’Unita Operativa, che nel 2015, aveva impegnato due risorse umane full-time, nel 2016 si e vista
ridurre, da gennaio, una persona e, da novembre, la seconda persona. Le due risorse sono state
dirottate quasi integralmente presso I'Albo Gestori Ambientali della Camera di Commercio di
Firenze.

Nel 2016 pertanto, vista la riduzione delle risorse a disposizione, vi & stato un calo fisiologico delle
attivita di promozione degli strumenti di finanza agevolata esistenti e di divulgazione gratuita delle
informazioni. Cid ha portato inevitabilmente ad una diminuzione delle pratiche di assistenza tecnica.
Nonostante le risorse limitate a disposizione, questo servizio & stato comungue garantito, cio al fine
di fornire comunque un servizio alle imprese ad alto valore aggiunto, erogato totalmente con risorse
interne e, in quanto servizio commerciale, rientrante in quelli che la recente riforma delle Camere
di Commercio definisce proprie del “libero mercato”.

Due i progetti importanti condotti nel 2016 dall’'UO Finanza:

1) nel’ambito della convenzione tra Unioncamere ed il Ministero del Lavoro relativa al progetto
“Crescere Imprenditori”, che prevede una formazione sul business plan per lo start-up di
impresa per aspiranti imprenditori, PromoFirenze, soggetto attuatore per il Sistema
Camerale fiorentino, ha attivato i percorsi formativi previsti dall’accordo stesso,
completando il primo dei tre.

2) PromofFirenze ha prestato attivita di assistenza tecnica ad una rete di imprese del settore
turistico per la richiesta di finanziamenti a fondo perduto, per attivita di promozione
internazionale degli aderenti alla rete. Il finanziamento & stato concesso, pertanto
seguiranno talune attivita di promozione e le attivita relative alla gestione del contributo.

Nel corso dell’anno sono state condotte le attivita di consulenza per prefattibilita ed assistenza
tecnica direttamente nei confronti delle imprese, anche attraverso un’azione di sensibilizzazione e
disseminazione della materia nel corso di seminari ed iniziative varie. Tali attivita sono state
realizzate in collaborazione con istituti di credito, associazioni ed altri enti. Di seguito gli accordi in
essere al 31/12/2016:

e Accordi di collaborazione {con previsione di proventi): Banca di Cambiano.

e Accordi di collaborazione (senza corrispettivo): BCC Impruneta, BCC Signa, BCC Valdarno
Fiorentino, BCC Chiantibanca, Consorzio Fidialberghi, Confartigianato Siena, GAL Elba.

L’operativita dell’'UO Finanza si & declinata secondo 6 tematiche principali:
1. divulgazione di informazioni tecniche sulle opportunita di accesso al credito agevolato;

2. assistenza tecnica per favorire I'accesso al credito agevolato, o pil in generale, a forme di
contributo pubblico da parte delle imprese;

3. organizzazione di seminari e convegni, nell’ambito dell’accordo sottoscritto con gli istituti di
credito ed i consorzi di garanzia;
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. realizzazione di moduli formativi sul business plan, presso 10 scuole superiori fiorentine;

. Facilitazione dei rapporti tra imprese e pubblica amministrazione attraverso la conduzione del
progetto One Contact Point.

. Progetto Crescere Imprenditori — formazione sullo start-up di impresa.

La divulgazione di informazioni tecniche sulle opportunita di accesso al credito agevolato €
stata condotta tramite una sezione dedicata del sito web e tramite risposte a questi per le vie
brevi, incontri individuali con imprenditori e/o aspiranti tali. Tale attivita € preceduta dallo
studio delle normative dell’'UE, nazionali e regionali, per rendere le informazioni facilmente
comprensibili. Nel 2016 sono stati effettuati 254 studi di progetti proposti dalle singole imprese
e verificate le relative possibilita di accesso a contributi pubblici.

Assistenza tecnica per favorire 'accesso al credito agevolato, o piu in generale, a forme di
contributo pubblico da parte delle imprese. Nel 2016 sono stati sviluppati 29 progetti, di cui 20
nuove domande (con investimenti programmati per € 2.866 K€ e finanziamenti richiesti per
1.719 K€) e 9 rendicontazioni. Diqueste, I'86% sono state a favore di imprese della provincia di
Firenze, il 14% fuori provincia.

Di seguito il dettaglio dell’attivita di assistenza tecnica per ambito e tipologia di servizio prestato
con la valutazione del servizio espressa dagli utenti. Infine si riportano gli indici di performance
conseguiti.

Pratiche 2016 per tipologia di servizio prestato

Investiment
Nuove domande
Innovazione/Ricerca 1 1 Rendicontazion

Inlernazionalizzaziong

Slail-up 3 3
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3. Nel 2016, la Camera di Commercio di Firenze, PromoFirenze, i maggiori istituti di credito e
consorzi di garanzia del territorio hanno siglato un accordo per diffondere la cultura di impresa
presso le imprese di piccole dimensioni. Nell’ambito di questo e nell’ambito delle politiche per la
diffusione della proprieta industriale, nel 2016 sono stati organizzati 9 seminari sulle tematiche
della finanza agevolata (agevolazioni per proprieta intellettuale, per l'acquisto di beni
strumentali, per linternazionalizzazione). A tale proposito si sottolinea il continuo
potenziamento delle sinergie con gli uffici della Camera di Commercio di Firenze e con il Sistema
Camerale Toscano in genere.

Ai seminari hanno partecipato in tutto 245 persone tra rappresentanti di imprese, consulenti,
etc. Tra questi, 169 hanno manifestato il loro indice di gradimento dell'iniziativa, che di seguito
si riporta in sintesi.
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4. Progetto di formazione nelle scuole superiori sul business plan: La Camera di Commercio di
Firenze da oltre 10 anni, gestisce un progetto rivolto alle scuole superiori che ha come scopo
generale la diffusione della cultura di impresa e coinvolge ogni anno circa 650 studenti degli
Istituti superiori della provincia di Firenze.

Nel corso dell'anno scolastico 2015/2016, la Camera ha richiesto, nuovamente, la collaborazione
gratuita dell’UO Finanza di Promofirenze per la realizzazione dei seminari "Orientamento alla
Creazione di impresa" per le ultime classi delle scuole superiori aderenti al progetto, in
particolare sul tema del business plan.
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| seminari curati da PromoFirenze hanno coinvolto 192 studenti di 10 istituti superiori, per un
totale 20 mezze giornate condotte presso gli istituti scolastici, a fronte di una richiesta pervenuta
da un numero ben maggiore di istituti scolastici.

Dai questionari di gradimento € emerso un altissimo livello di soddisfacimento delle aspettative
da parte degli studenti stessi, con un voto medio pari a 7.955 su 10.

Anche i professori, informalmente, hanno dato ottimi feedback, auspicando inoltre la possibilita
di realizzare un maggior numero di edizioni in modo da coprire piu classi richiedenti.

CLASSI ALUNNI
SCUOLA PARTECIPANTI | PARTECIPANTI
ISIS Machiavelli Capponi IVH 22
ITGC Salvemini - Duca D'Aosta V AFM 21
ISS E. Balducci IVBITE 23
Liceo Artistico di Porta Romana 1° Perf. A 21
Liceo Artistico di Sesto Fiorentino IV Design 18
iISS G. Peano V ASIA 21
IPSEQA B. Buontalenti VA 18
ACCOGLIENZA
lISS P. Calamandrei V ERIM 15
ISIS G. Vasari VAEN 16
S E. Fermi IV E ITC/RIM 17
TOTALE 192

Indici di gradimento espressi dagli alunni
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5. Facilitazione dei rapporti tra imprese e pubblica amministrazione attraverso la conduzione del
progetto One Contact Point.

Per favorire la maggiore facilitazione dei rapporti tra imprese e pubblica amministrazione, nel
2015 la Camera di Firenze, PromoFirenze, il Comune di Firenze hanno implementato il Progetto
OCP (One Contact Point), finalizzato allo sviluppo di “buone pratiche” destinate alla risoluzione
di criticita che le imprese incontrano nei rapporti con la PA.

Durante il progetto, 3 gruppi di lavoro formati da personale della Camera e di PromoFirenze,
hanno incontrato 18 grandi imprese (GE Oil&Gas, Nuovo Pignone Srl, Gilbarco/ Veeder Root,
KME Group, Sammontana, Colorobbia, Thales, El En, Eli Lilly, Finmeccanica, Menarini, SeSa,
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Aeroporto di Firenze, Ferragamo, Gucci, Intesa San Paolo, Savino Del Bene, Starhotels) ne hanno
rilevato alcune problematiche nei rapporti con la P.A. ed hanno sensibilizzato gli uffici
competenti per la soluzione delle stesse.

Il 27 maggio 2016, presso il Palazzo Medici Riccardi, alla presenza dei rappresentanti della Citta
Metropolitana, Comune ed aziende coinvolte, € stato fatto il riepilogo delle attivita svolte. Le
aziende hanno riconosciuto la bontd e l'utilita del lavoro svolto con Comune, Camera di
Commercio e PromoFirenze. E stato quindi deciso di proseguire il percorso seguendo
contemporaneamente due canali:

a) Estensione della metodologia One Contact Point ai fornitori delle Grandi Aziende insieme ad
un censimento delle "best practices" del Welfare applicate dalle varie aziende (esplorando
eventuali possibilita di cooperazione su questi temi da parte di pit aziende).

b) Il coinvolgimento di altre 30 grandi aziende presenti sul territorio scelte sulla base del numero
di addetti e del fatturato. In pratica si vuole allargare il sistema One Contact Point coinvolgendo
le amministrazioni dei 4/5 comuni nel cui territorio le aziende prescelte ricadono ed instaurare
lo stesso proficuo dialogo CCIAA/Comune/Azienda che ha prodotto buoni risultati con il
Comitato delle Grandi Aziende. Grazie alla collaborazione della UO Statistica della Camera sono
state individuate 30 aziende distribuite in cinque Comuni.

Il progetto dovrebbe proseguire anche nel 2017: vi sono alcune criticita da affrontare, quali ad
esempio le risorse umane da destinare, in virtu delle riallocazioni del personale dell’Azienda, e
le novita introdotte dalla recente riforma delle Camere di Commercio e relative competenze.

6. In riferimento al Progetto "Crescere Imprenditori” promosso dal Ministero del Lavoro, con la
collaborazione del sistema camerale — Unioncamere, Camere di commercio e loro Aziende
Speciali, nell'ambito del PON "Iniziativa Occupazione Giovanile", PromoFirenze é referente delle
attivitd formative destinate a giovani privi di occupazione entro i 29 anni di eta (NEET). Come da
accordo siglato con Unioncamere Nazionale, & stato organizzato il primo percorso di
accompagnamento all’autoimpiego e all'autoimprenditorialita destinato a n.7 giovani aspiranti
imprenditori. Le attivitd formative sono state divise in due percorsi: un primo, teorico, della
durata di 60 ore, durante il quale sono stati affrontati gli aspetti fondamentali che un aspirante
imprenditore deve considerare in fase di start up, e un secondo, pratico, della durata di 20 ore,
in cui gli allievi sono stati affiancati nella predisposizione e presentazione del proprio business
plan. Nel caso di richiesta da parte di altri NEET, questa attivita proseguira nel 2017.

Di seguito il grado di soddisfazione manifestato dagli allievi sulla formazione ricevuta.
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5. DIVISIONE POLIFUNZIONALE

ATTIVITA’ DI SUPPORTO AL REGISTRO IMPRESE (CONTACT CENTER/INFORMAZIONI/DATA ENTRY)

Con Delibera camerale numero 163 del 13/10/2015 ¢é stato assegnato all’Azienda il servizio di
contact center/informazioni/data entry del Registro Imprese — REA — Artigianato della Camera di
commercio.

Si tratta dell’organizzazione e dell’erogazione di servizi d'nformazione all’utenza sia direttamente
sia on-line, anche mediante "uso di testi, apparecchiature informatiche, software, posta elettronica
ed altro.

E’ inoltre svolta attivita d’istruttoria finalizzata all'accertamento, con verifica ed elaborazione, di
procedure e ed adempimenti di legge.

Durante I'anno 2016 il servizio & stato svolto in maniera regolare. Per quanto riguarda l'attivita
istruttoria delle pratiche telematiche del Registro Imprese, (affidata in outsourcing fino al mese di
marzo), da aprile a dicembre del 2016 il personale di PromoFirenze ha processato n. 5.777 pratiche.
Riguardo invece alla gestione del supporto alla corrispondenza con gli utenti, non e purtroppo
possibile estrapolare un dato specifico relativo alle lavorazioni del personale aziendale.

RILASCIO DISPOSITIVI PER FIRMA DIGITALE E CARTE CRONOTACHIGRAFICHE

Altra attivitd assegnata all’Azienda con la summenzionata Delibera € il servizio di rilascio dispositivi
per firma digitale e carte cronotachigrafiche.

Il servizio prevede lo svolgimento di attivita istruttoria e di sportello per il rilascio e il rinnovo di CNS
(Carta Nazionale dei Servizi) e tachigrafiche (per autotrasporto). Vi sono poi attivita correlate allo
sportello quali la fornitura di informazioni sugli argomenti trattati, la gestione del magazzino dei
supporti digitali con restituzione dei dispositivi mal funzionanti, la corrispondenza con la
Certification Authority, la gestione della corrispondenza, la consegna del materiale ai Registration
Authority Officer (RAO) e la gestione delle fasi necessarie al conferimento dei mandati di “incaricato
alla registrazione”.

Nel corso dell’esercizio, oltre ad altre attivita, sono state rilasciate:

J 8.368 firme digitali

. 355 carte conducente

] 1081 rinnovi di carte conducenti
. 101 carte azienda

. 155 di rinnovo di carte azienda
° 45 carte officina

. 4 rinnovi carte controllo.

Inoltre nell’ambito di tale attivita si sono gestiti i rapporti con gli IR (Incaricati alla registrazione) e
gli addetti Rao (Operatore di registrazione) contribuendo a rinforzare la rete di distribuzione delle
suddette carte.

Nell’anno 2016 sono risultati attivi circa 100 professionisti.
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Nel corso dell’anno vi sono stati degli avvicendamenti per quanto riguarda il personale e nell’ultimo
trimestre dell’anno si sono dovuti tamponare momenti di grande affluenza organizzando lo sportello
su prenotazione anziché a libera richiesta.

Gli addetti hanno inoltre seguito una giornata formativa in materia di SPID, tematica strettamente
collegata alla firma digitale.

| Responsabili della Camera hanno inoltre rilevato la piena integrazione tra i dipendenti dei due enti
anche per quanto riguarda il coordinamento con le attivita di riscossione.

ATTIVITA’ DI PROMOZIONE DELLA MEDIAZIONE NAZIONALE E INTERNAZIONALE

Il servizio di mediazione e conciliazione della Camera di Commercio di Firenze fornisce supporto alle
domande di mediazione in ogni loro fase, dal momento della presentazione della domanda stessa,
alla convocazione delle parti interessate, alla realizzazione degli incontri (come segreteria di
supporto alla realizzazione degli incontri) che sono tenuti dal mediatore designato dal Responsabile
dell'Organismo.

In data 3 novembre 2016, & stato realizzato, con I'apprezzamento dei partecipanti, il convegno "Le
prospettive della mediazione. Quali scenari per il futuro" nell'ambito della Xlli settimana della
conciliazione, al Palazzo degli affari a Firenze. Il convegno ha visto la partecipazione di professionisti
delle varie categorie coinvolte, pari ad un totale di circa 180 partecipanti.

Per quanto riguarda la mediazione internazionale a maggio del 2015& nato il FIMC - Florence
International Mediation Chamber, nuovo servizio della Camera di Commercio rivolto a imprese e
privati, italiani o esteri, che intendono scegliere Firenze quale sede per la risoluzione di eventuali
future controversie o di controversie gia insorte.

Nell'ambito delle attivita di FIMC, l'attivita principale svolta nell’'anno 2016 & stata la realizzazione
di riunioni del Local Organizing Commettee di Firenze, organismo costituito con lo scopo principale
di organizzare, nel 2017, la GPC, Global Pound Conference, inserita nella GPC Series 2015-2017,
appuntamenti in cui utilizzatori dei servizi di ADR, giuristi, organismi di settore e accademici, si
confrontano per approfondire la tematica della ADR e delle opportunita di miglioramento dell'uso
di questa modalita di risoluzione delle controversie.

Nell’anno 2016 sono state avviate nr. 416 istanze di mediazione/conciliazione (rispetto alle
398 avviate nel 2015) e nr. 7 istanze di arbitrato.

SERVIZIO DI SUPPORTO ALLA REALIZZAZIONE DI SERVIZI E/O PROGETTI NELL'AMBITO DELLE
FUNZIONI AMMINISTRATIVE, INFORMATIVE E PROMOZIONALI DELLA SEZIONE REGIONALE ALBO
GESTORI AMBIENTALI

SEMINARI
N. Seminari svolti — 15 di cui 4 c/o altre Camere di Commercio oltre a due eventi per le scuole:

Nr. Titolo seminario Luogo e data N. Partecipanti

Bonifi Itimen amianto: contributo a fondo
1 onifica e smaltimento dc_e t_o c .n- ri fe d Firenze, 24/02/2016 48
perduto del 65% per interventi su siti produttivi
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Le nuove procedure del sistema informatico deli'albo

2 nazionale gestori ambientali: il download dei provvedimenti | Firenze, 14/03/2016 39
ed i pagamenti telematici
3 Dichiarazione MUD 2016 - seminario gratuito per la Scandicci, 140
compilazione e presentazione della dichiarazione MUD! 23/03/2016
L ione tel tica delle istanze d tare all’albo dei
4 agest o' ete fama lf:a .Ie Ista .e .a pr.esen .a alb . e Firenze, 13/04/2016 33
gestori ambientali per imprese iscritte in cat. 2bis e 3 bis
L i tel tica i d sent I¥albo dei
5 a gest|one. e er.na ic ! dellc? lstanze. a Pre . ntare all’albo dei Firenze, 20/04/2016 66
gestori ambientali per imprese iscritte incat. 1,4 e5
Registri di carico e scarico e formulari rifiuti: istruzioni per
6 egls s ¢ ZIONEPEr | irenze, 11/05/2016 46
l'uso
L tione amministrati i rifiuti: registri cari arico
7 a gestion ministrativa dei rifi ‘ registri carico e scaric Firenze, 25/05/2016 116
e formulari
3 La gestione amministrativa dei rifiuti: registri di carico e CCIAA Pistoia, 75
scarico e formulari 20/06/2016
9 La gestione amministrativa dei rifiuti: registri di carico e CCIAA Prato, 36
scarico e formulari 27/06/2016
La gestione telematica delle istanze da presentare all’Albo dei
& ne . -de N _s n% P —_— " e: ° CCIAA Arezzo
10 Gestori Ambientali per imprese iscritte in 19
. . 13/07/2016
cat. 2bis e 3 bis
La gestione telematica delle istanze da presentare all’Albo dei| CCIAA Maremma e
11 Gestori Ambientali per imprese iscritte in Tirreno — sede di 28
cat. 2bis e 3 bis Livorno 28/09/2016
12 Formazione Organi di Controllo Firenze 11/10/2016 18
Commercio di apparecchiature elettriche ed elettroniche:
formazione per le imprese
1 . . . . . . . Firenze 14/10/2016 21
3 Guida al Decreto Ministeriale 121/2016, casi pratici e ren 110/
strumenti telematici.
Delitti contro I'ambiente: la disciplina sanzionatoria degli
14 11 contro lente: fa disciplina sanzionatoria deglt | o, ;0 17/11/2016 152
illeciti in materia ambientale — La realta toscana
it et , . . . :
15 Leg:allta e tfte.la de.ll ambiente verso | eco.nom.|a c:rcolafe Firenze 18/11/2016 90
nuovi modelli di business e nuove prospettive di occupazione
Totale partecipanti 977

1 Le attivita relative al MUD, seppure afferenti all’area Ambiente, sono state organizzate e realizzate con risorse
interamente camerali.
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In particolare si evidenziano le attivita realizzate per la Giornata della legalita:

e 07/11/2016 - Spettacolo teatrale per bambini dedicato alla legalita ambientale “Rifiuti
umani”: aderenti 9 istituti scolastici, con 42 classi per un totale di 967 bambini e 100
insegnanti accompagnatori, per un totale di 1.067 partecipanti;

e 14/11/2016 - Spettacolo teatrale per bambini dedicato alla legalita ambientale “Facciamo la
differenza”: aderenti 3 istituti con 9 classi per un totale di 200 bambini, e 23 inseghanti
accompagnatori, per un totale di 223 partecipanti;

e 17/11/2016 - Seminario: “Delitti contro I'ambiente: la disciplina sanzionatoria degli illeciti in
materia ambientale — La realta toscana”, partecipanti 152;

e 18/11/2016 - Tavola Rotonda “Legalita e tutela dell’ambiente verso I'economia circolare:
nuovi modelli di business e nuove prospettive di occupazione”, partecipanti 90.

ATTIVITA’ VERSO GLI ORGANI DI CONTROLLO

Partendo dalla considerazione che la legalita costituisce motore di sviluppo economico, abbiamo
cercato di declinare a livello territoriale e con riferimento ad uno dei settori piu delicati, cioé quello
ambientale, possibili azioni che vadano a sostenere tale principio.

Le Camere di commercio nell’esercizio delle proprie funzioni anche delegate da altri Enti (in questo
caso le Camere con sede nel capoluogo di regione sono delegate dal Ministero dell’Ambiente)
operano gestendo un’immensa quantita di dati che grazie allo sviluppo tecnologico e informatico
del sistema camerale possono essere messi in relazione tra loro.

Gli organi di controllo ed in particolare quelli che svolgono attivita investigativa hanno necessita di
reperire molti dati che possono essere utili alle indagini.

Permettere, con specifici progetti (come quello ipotizzato dalla Camera di commercio di Firenze in
materia di legalita ambientale) di accedere a tali dati consente agli organi investigativi:

1) Recupero di elementi necessari alle indagini
2) Risparmio di tempo a vantaggio della celerita delle indagini
3) Riservatezza del flusso di dati. Non sono piti gli organi di controllo a dover chiedere agli uffici

camerali estrazioni in merito a determinate questioni e/o soggetti, ma essi operano direttamente.
Vantaggi per il sistema delle imprese sono: la formazione necessaria alla consultazione dei dati ( e
che sara fatta da personale camerale/ della Sezione Regionale) permette il confronto su modalita
di controllo e interpretazioni a tutto vantaggio dell’uniformita. Uno dei problemi maggiori per le
imprese rimane infatti la difformita interpretativa anche nel settore dei controlli.

Il 22 settembre 2016 é stato dunque firmato un Protocollo con ARPAT, NOE, CORPO FORESTALE e
PROCURA DELLA REPUBBLICA DI FIRENZE.

ATTIVITA SVOLTA SUL TRASPORTO TRANSFRONTALIERO DEI RIFIUTI

Sondaggio presso le imprese

Nel 2013 circa 3,4 milioni di tonnellate di rifiuti prodotti in ltalia sono stati trasportati oltre i confini
nazionali (dati Ecocerved).

Atalfine, nel febbraio 2016, abbiamo chiesto alle imprese che trasportano rifiuti, iscritte alla sezione
toscana dell’Albo, il loro interesse al trasporto transfrontaliero ed eventuali paesi di interesse.
Questo dato potrebbe essere importante per individuare nuove aree di business per le nostre
imprese trasportatrici di rifiuti che vogliono sviluppare il trasporto transfrontaliero e/o individuare
nuovi paesi di destinazione.
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Su circa 1400 imprese contattate via pec, abbiamo avuto 299 risposte. 39 imprese si sono dette
interessate al trasporto transfrontaliero, indicando il proprio interesse per uno o piu paesi di
destinazione.

Le imprese hanno risposto in forma in forma assolutamente anonima.

Di seguito si illustrano graficamente i risultati ottenuti, aggiornati a tutto 31/03/2016.

RISULTATO SONDAGGIO SUL TRASPORTO TRANSFRONTALIERO DEI RIFIUTI
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Ricerca normativa

Dai dati a disposizione, risulta che nel 2012 erano circa 1600 le imprese estere autorizzate ad
effettuare trasporti di rifiuti transfrontalieri nel tratto italiano, mentre & piu difficile avere un dato
sul numero delle imprese italiane iscritte in albi/elenchi o registri di paesi esteri e quindi autorizzate
a trasportare i rifiuti, prodotti in Italia, in questi paesi.

Il trasporto dei rifiuti oltre confine puo essere un ambito di business da esplorare per gran parte
delle imprese di trasporto italiane, tuttavia, come si evince dal sondaggio effettuato a livello
toscano, solo poche imprese effettuano tale attivita.

Oltre alle dimensioni delle imprese che operano nel settore del trasporto dei rifiuti, una forte
barriera all’entrata & sicuramente la diversita delle normative nei vari paesi. A tale scopo e stata
avviata una ricerca normativa al fine di avere dei punti di riferimento da mettere a disposizione delle
imprese interessate.

La ricerca & tuttora in corso. Ad oggi sono state contattate le Camere di commercio di Bolzano,
Genova, Lione, Stoccarda, Como, Milano, Varese, Zurigo. Sono state fornite alcune informazioni che
tuttavia non completano il quadro necessario, quindi, si deve proseguire con la ricerca.

Nuova delibera Comitato Nazionale Albo gestori sul trasporto transfrontaliero dei rifiuti

Il 15 ottobre 2016 sono entrate in vigore le disposizioni della Deliberazione n. 3 del 13 luglio 2016
dell’Albo nazionale gestori ambientali che modificano nel dettaglio i criteri, i requisiti e le modalita
di iscrizione all’Albo per le imprese che effettuano il solo esercizio dei trasporti transfrontalieri di
rifiuti.

Questa nuova disciplina avra un forte impatto sul settore. |l termine per I'adeguamento delle
iscrizioni attualmente in essere & di 120 giorni dalla data dell’entrata in vigore.

Seppure trattasi di normativa inerente imprese straniere che operano in ltalia questa modifica,
comunicata a tutte le Ambasciate, ha sollevato molte polemiche e richieste di intervento alla luce
delle diverse discipline nazionali previste per il trasporto rifiuti. In questa situazione fluida la nostra
ricerca diventa assai difficile.

PROGETTO RAEE

Individuazione dei Centri di Raccolta RAEE delle province di Firenze, Prato e Pistoia.

Si tratta di circa 32 centri di raccolta per i quali sono stati individuati i luoghi, i giorni e gli orari di
apertura, le tipologie di rifiuto che & possibile conferire, i gestori ed i riferimenti.

Tali informazioni sono state divulgate nei seminari organizzati anche in collaborazione con le
rispettive Camere.

RICERCA UFFICI AMBIENTE DEI COMUNI TOSCANI, REFERENTI ORDINI PROFESSIONALI ED
ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA

Sono stati individuati i referenti degli uffici ambiente dei comuni di 8 province toscane (da
completare GR e MS).

Sono stati inoltre individuati i referenti degli ordini professionali e delle associazioni di categoria
della provincia al fine di condividere eventuali iniziative dell’Albo.

PROGETTO LIFE

Il 15 settembre 2016 & stato presentato un progetto a valere sul fondo Europeo Life 2016.
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Il progetto “RecupeRArEE”, & stato redatto dai competenti uffici camerali, in collaborazione con
ANCI Toscana capofila del progetto stesso.

| partecipanti, oltre alla Camera di Firenze sono: ANCI TOSCANA, in qualita di capofila, e quali partner
Regione Toscana, Universita degli Studi di Firenze Dipartimento Ingegneria, CISPEL, Ecocerved scarl,
Camera di Commercio di Siviglia.

E finalizzato alla realizzazione di un articolato programma volto a migliorare e massimizzare la
raccolta dei RAEE con il coinvolgimento delle imprese della distribuzione di materiale tecnologico, e
comunque di tutte le imprese che distribuiscono al consumatore apparecchiature elettriche ed
elettroniche, per stimolarne la proattivita ambientale nella gestione dei RAEE, informare le aziende
e supportarle nella gestione della relativa normativa.

Il Ministero dell’Ambiente ha recentemente comunicato che una risposta sull’esito della domanda
di partecipazione perverra solo a primavera 2017.
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AZIENDA SPECIALE PROMOFIRENZE

Verbale n. 2/2017
Riunione del Consiglio di Amministrazione del giorno 29/03/2017
(Sede PromoFirenze — ore 9.30)

Sono presenti:
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Claudio BIANCHI (Presidente) XX
Daniela CHECCHI XX
Mario CURIA XX
Filippo LEGNAIOLI Assente
SEGRETARIO

Laura Benedetto — Direttore

Sono inoltre presenti Mario Casabianca — Direttore Vicario, Sabrina Bigozzi - Segreteria, per
I’assistenza ai lavori.

E altresi presente il Dott. Lorenzo Galeotti Flori Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti € la
Lina Camillo, membro del Collegio.

Ordine del Giorno

3. Bilancio Consuntivo 2016.

Il Presidente invita il Consiglio ad esaminare il documento di Bilancio consuntivo
dell’esercizio 2016 (ALLEGATO I).
1l bilancio d'esercizio risulta costituito dalla relazione sulla gestione, stato patrimoniale, conto
economico e nota integrativa ed ¢ stato redatto nel rispetto del combinato disposto dall’art. 68,
del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254, recante il Regolamento per la disciplina della gestione
patrimoniale delle Camere di Commercio, e dagli artt. 2424 ¢ seguenti del codice civile. Il
documento risulta integrato con i prospetti ex artt. 2423 ¢ seguenti del codice civile, i partitari
dei clienti e dei fornitori ed alcuni grafici al fine di migliorare, con ulteriori informazioni, la
comprensione e la trasparenza del bilancio stesso.



Il citato D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 regolamenta al Titolo X la gestione ed il controllo
delle Aziende Speciali.

[ principi adottati permettono una rappresentazione chiara, corretta e veritiera della situazione
patrimoniale e finanziaria dell'azienda e del risultato d'esercizio.

L’analisi dettagliata del consuntivo dal punto di vista contabile risulta dalla nota integrativa,
mentre con la relazione sulla gestione si cerca di confermare che la positivita del risultato
quantitativo ottenuto si ¢ altresi riscontrata, sia pure con qualche distinguo, in particolare nei
confronti del sistema delle imprese che hanno usufruito dei servizi aziendali, pur sempre
migliorabili, che hanno raggiunto un buon livello di efficacia e di efficienza anche laddove si
sono operate delle innovazioni sotto il profilo dei servizi presenti.

Detto risultato positivo, pur conseguente alla corretta azione amministrativa dell’esercizio in
commento, deve essere valutato accanto allo stato di crisi in cui si ¢ trovata I’Azienda a seguito
della consistente riduzione del contributo camerale rispetto agli anni precedenti, a sua volta
conseguente alla minore disponibilita finanziaria della Camera di Commercio a causa
dell’entrata in vigore delle disposizioni di cui all’articolo 28 del decreto-legge 24 giugno 2014,
n. 90 convertito con legge 11 agosto 2014, n. 114.

Il trasferimento della Camera per il 2016 & pari complessivamente ad € 1.100.000,00 di cui in
c/esercizio per € 1.077.619,00, e in ¢/impianti per € 22.381,00.

La Camera ha inoltre impegnato trasferimenti in c/progetti e attivita delegate per € 584.350,00.
I1 2016 ha visto I’Azienda iniziare lo svolgimento dei nuovi progetti e diverse attivita della
Camera di Commercio a seguito della delibera di assegnazione da parte della Giunta camerale
n. 163 del 13/10/2015.

Per consentire I’ottimale svolgimento delle dette nuove attivita, accanto a parte di quelle gia
svolte, si € resa necessaria un organizzazione dotata della massima flessibilita e professionalita
definita attraverso un accordo quadro con le rappresentanze sindacali territoriali ed aziendali
che ha consentito di avviare le azioni di riorganizzazione.

L’azione di ristrutturazione ha visto anche la concretizzazione della cessione del ramo
d’Azienda Laboratorio Chimico Merceologico con il passaggio di due terzi del personale al
cessionario. 1l personale rimanente & stato ricollocato in Azienda salvo una successiva
dimissione spontanea.

Si fa presente che la cessione del Ramo d’Azienda ha contribuito sia alla riduzione dei costi del
personale sia alla diminuzione delle spese di funzionamento

Al termine dell’esposizione il Presidente invita il Presidente del Collegio dei revisori ad
esprimersi sul documento.

Galeotti Flori, dopo aver sintetizzato i contenuti della relazione del Collegio, esprime, a nome
dello stesso, parere favorevole all’approvazione del Bilancio di esercizio 2016.

Il Presidente pone ai voti I’approvazione del Bilancio 2016.

Il Consiglio di Amministrazione, all’unanimita dei presenti approva il bilancio di esercizio
2016 (ALLEGATO I) ¢ ne dispone la trasmissione alla Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Firenze per gli adempimenti di cui all’art. 66 del DPR 254/2005.

Alle ore 11:45, il Presidente, esauriti gli argomenti all’ordine del giorno, chiude la seduta.

IL DIRETTORE
(Laura Benedetto)

A




65 'Sed

“04nIny ssauisng Ip eljiqissod aj Jad eis

1nuawelundde j|8ap ojal| |I Jad eis apuaize 3j|ap

a1Jed ep auoizesippos 1p O[j9Al| O1je un 0lesisidal

2 IS "|ijo.d 19p Isijeue |p 0JOAR| UN 1P 01N}

3 nessyald nuawelundde Ip epuade,un opuodds . PN |9p 23109 9T0Z/T1/v _

11e20| 134ed0J1U0D 01RIIUODU| BY 13UDIBPER Bpudize 4 0 _ 4 (TR RS eisy IUOISSIA SR TR e -

anp aj|ap eunu8o SUOISSI|Al €] 8lueiN( "0UBISO} i ’ : T

oAI3INPOJd BWIISIS || 943Aa0onwoJd 1p odods

0| UO2 |N03S B BURISO| du0laY e||Ep lezzIuesiO

11UBAD |p BUBWIIISS B||B 3ludwe|aj|eded B}|OAS

9 1S 9ZU3J|{OW0Id IP 3|BI2J2WLIOD UOISSIW BT

|
[N03S | COOLNI-ST

X -

"auoI8aYy e||ap 11UaJ34al
| UOD 91BPJOJUOD |UOIZE OSIDARIIIE D431|S00
Ip OWaJ3Y2492 32 e)un3oddo SSI3AIP 0IRIZUDPIAS

JdZN3Yld | 3uedsol | |LNVdI OJUDWILIBI

1p NON J3ldvd iIp oje3iowW

VALLVIZINI, 7130 INOIZIYIS3a apuaizy | apusizy 1 910119§ |op eolyeiS0ad

Inaip | nd1p | AN3IIZV ealy

o1
eUAIY eallelziuj eieqg and|I2p
odon

onasoad
9Ip0od




09 ‘Sed

‘ejonage 3 ojelsipuaidde | “ T | —— s . _

IP 133843U0D U0D |UBAOIS 19 OlUSWILIBSUL,|
‘lauspuadip | 4ad 3 aJompuaidwi,| 4ad Ijejzuspinaid
1y81gqo 118 3 13503 | ‘oJione] Ip 11oddel 1p eLIB1RW
Ul 9|BIZUDPIASId BAIJBWIOU Bj|NS ‘OJUSWeIULIO
owyd ip nuswipuojoidde uad olone]

|9P 13UIINSUOD 19P BUIPIQD,| UOD BuUOoIZeIOdE|[j0
Ul ‘03UBWR1USIIO0 owid Ip LUOIZBWIOJUL ¢
‘esaJdwi {|9p BUOIZN1ISOD Ip Isey

B||9P BlIBIZUBUY-021LIOUODI3 P3 3(IgeIU0D ‘B]edsl)
‘e2ip1INI8 e4njeu ip 1133dse ns lJuswipuojosdde
Jad ‘ligejuo) 134ads3 118ap o 1351|123 WIW0)D)

T€ :040AET |OP
13U3|NSUO)) BZUBINSUOD
_ /0T :13ua1n oJswnu
3IuoI3ey/110110Q

asasdw| dZU3d|NSU0)
1J0130Q 19p dUIp4Q,| UOD BUOIZRIOYE||0D ) 21quWidaIp
, ] a|e 7 INONN 61S 13U2IN oJBWNU :
U} ‘03UBWERLUII0 owlid IP [UOIZBLWIOU! “C dzuaJl4 T€/oleuuad | szuadl4 INS-9T
S 0I1ZIAIBS 01UBUIBIUSIIO OWild
‘esaidwi,p dn-jue3s o] Jad i ) L
‘ - INS 910¢ BHAIE
1JB1IUNLWIOD 3 I|RUOIZEU ‘j|eUO|SaJ 1lUsWeIZUBUY -
, , , oueld |ap duoizeiZa1UI
‘(an11eJ3d00D ‘Ije3IdeD |p B18100S ‘Buosiad _ g
1P B12120S ‘a|enpiAipul esaidwl) ajelolpuaidwi 7 P 19 ellep
) ojeusdasse - 3SIUJNI
BAIIRIZIUL[|P BYDIPLINIS WO} 1]iqissod - 43S - INS
‘g11A133e,| 24e1ZIu] Jad 11saIyoL IAONN OIZIA
*22@ ‘luolzezzIiOINE ‘I|eU0ISSD404d 1}ISInbaJ -
{209
“1IYNJ ‘SdN| 9u0oIz142s] ‘012J3WWO) Ip BIBWIEY) B||R
2U0IZI4IS| ‘BA| Bl1lied eanliade) esaudwi,| suelnne
Jad Llessa3au IAllBAISIUlWWE IUBwWdwape -
NS 0IUSWEIUILIO OWwilid |p lUOIZRWLIOU| T
:1ZIAJ9S 13UaNn8as 19p e3NIeld Suoized043
OJUdWILIDHI
JZN3did duedsoi  |INVd Ip o
p NON | [2314vd ) onasold
VAILVIZINIL,T13a INOIZidIS3a 2401198 ojedlaw [9p BHAINY eAnelziu| ejeq EVCR[ElY)
apuaizy | apualzy 3 01p0o)
esyesdoald oSon7
_ Ind ip I Ip | AN3IZVY | eauy
L | i




19 8ed

“oun ep /(,4noy ) 0188eiA 1p wuweaSoud 1p oj8eiuaA
un pe aizelg ‘ezuaualiedde |p 1J0ILLIBY 19D
3 JUIA I3p BZUSISOUOD | aJipuojosdde ouuesyod
138SS3491U1 JBANQ | BAIIRIZIUL||SP SUIWIBY |
"ZE€7 ui ojedidalied ouury 31UBWEAISSS]dWOD
a|enb |e eue3 |p opueq un pe sizeJd 33eU01za|as
‘lquedialied auedsol asasdwi ip oJawinu
It (Toz ewid ouue,|) 0Tz & 2Jez|e |p elsodoud
e] U083y e|jep £1|0dJE B1RIS B ‘JuBWlied
‘jejuasasddel 149353 I1SaRd 19p eale|d e aJeldwe
pe @ 13e1IAUl J2ANQ 2p eljenb e| auei0l|BIW 7
e 0311N13e.1d0S OPUBPUR ‘03U3AI,||9p Suoizeisodul,]
2J2UdJUBW Ip OSI23P 3 IS ‘Djeuoizuny
1BWJ04 un ip 13ed nid ep e1INASIL BUWISBJUOD _
e| @ auolzisodsip e odwa) 030d || 01RJ3PISUOD 7
‘assaudsa

24quwaol
9z7U3493.d 040| 3jjop @ 243ULIIS 3 Buel|el aJey qusalp i
89 S8T S6¢€ Opuoin Suiwoou| LT0T duIm Ang T¢/24q010 | Bzuddid4 | COOLNI-LT

[4"

ojuswiepuade |p 3JeM1JOS O1RZZIISWOLSND

un pe a(zeJd 13eUIWII9P OUOS lJuawelundde

1| "13B1IAUI PB 11BUOIZ3|3S 3juswelisodde

119159 J3AN( 9 OUIA OUBZZ[|BIJSWWOI

0 ouoonpoJd Y3 3UeISO] IpuUlze

BJ] LIJUODU] 1P 1UJOI8 B3NP Ul 31SISUOD OIUIAS,T _ 7
0oV
-juijopeds auoy|8iped ‘Dzusul4 Ip 0Sseg ep ezzalJo4
e|le £T0z Oledqqga) TT 9 OT || ewweadoud ul ‘Ouln
[9p OpuoW je 03ed|pap ouedsol ewelsoued |ap
a1uepodul nid $S3UISKY 1P O1UBAS,|[9p 3UOIZIP3 _
BWI319S B||3p au0lzezzIUeSJ0,||9u 01|OAUI0D
03B3}S 3 9|euos.ad |1 ‘9TOZ 34003110 7T eiep ul
‘euedS0] auo133Yy Bjjap ,3U0IZOWOId "dYDIUI31007 _
9 1|e398an ‘a)0dj48e |UOIZNPOId,, 9101195
|t UoD e3eINdI}S BUOIZUDALOD) B||3p oUNSas

auedso ojudwILIBdI
3ZN3HI4 Ll | ILNvd ip »

1 o1280ad
VALLYIZINI,113d ANOIZI¥DS3A . NON | DILYVd [ 5 0005 | oredssw jop | ewnmiy eAielzIv| BIEQ [ 3MAUIPP | o500

opuaizy | opuaizy 3 eslesgoas odom
ino1p Ind1p | aN3Izv ealy




79 '3ed

9IQWI3DIP 3 2GUUSAOU [P ISBW [9U B}[OAS BHAINE,]
"13R4N1INLS NId B]9IN3 1P 1Z40SUOD 8P 1PaS 3 |

0ssa4d BjeUUR BAONU B[|9p e11adods e aJindasoud

ouueJlod 11e}IAUL 9|BUOIZBUIBIUL 3 eURI Rl

edweis e|jap 131dso |8 ‘oteiqgay TT oieges || odop

3D 1131B1UI 01BJIPISUOD ‘L TOT SUEBISO] Swlidaluy
3||3p BUBWIIISS €] 1IN 1P OJISeU |ap oi|3e) 7
| 9JBNIIA UN 34INIISOI IP OHOAWOI |1 Bl|ead Ul BIAR
_ doysy4om 015N "2401195 [9p 1IUsUOdss 1Syl
IUNDJE PB SWaISUl Iydseway 0dJe|A ‘euedso]
auoi8ay e||ap 2|03143e ay211)|od 3|8 310SSASSY,||2P
ezuasald ej e1paa ayd doysyiom/edwels
BZUSJ3}U0D BUN BIARIIN] BJES OJUBA3 | aJe}

aJuide py ‘eleuue BAONU €| 1351[2UJ018 00TZ-0ST uawi|eoJdy

lieu 24qwia2ip

LT0C
o  2zud -
Opuo oizowoud Y Hm\mmmoﬁ ZUa4i4 | ZOOLNI-ZT

EJdlo © cuwiiuoiue Jul vuuciojuogioIUu :I.CQDLGEQ:
1139P 1502 ‘IUBISO] OUIA [3p B[21N1 IP 1IZI0SUOD TT
‘el|8iuene) suoj Siped

‘9zUBa414 Ip 0SSeg ep ezz31404 ej|e LT0¢ oleiqqgal
1T owissoud |1 ewweldSoid ul ‘OulA [9p opuow

|e 01ed1pap ouedsol eweloued [ap sjuenodwl
nid suolzowoud Ip 0lUBAB,||BP BUOIZIPd

BWIss04d e|jap auoizezziuesuo,||3u 01j0AUI0D
03e31S @ 9|eUOSJIad | ‘9707 2490310 T B1ep ul
‘euedso] auoi8ay e|jop ,dUOIZOWOId "3YdiuI31002
9 1|e198an ‘aj0ou8e |uoiZNpoUd,, 9401185

|l UOD e1e|NdI1S SUOIZUBAUOD B||3p 0HN3as v

PELGEBYEIEN 7
| 3 19{|9S IUOISIPE ‘14031UI0) UOI [11BIUOD 12115180}
| 1119dse 1j8ap 2u0(1S93 Bj|INS B1R4IUBIUO0I 3 1S 9TOT
24QUIBDIP D B4GWIDAOU P ISSW [3U B|OAS BIAIIE,T
‘Il4endso _
pe 13150dSIp 1UBISO) OUIA |3p B[21N1 1P 1Z10SU0D _
13p auoizeioge||od e uod 13sodoud ‘lulold aur e _ 7

0USWIIBL
JZN3Y|d | duedsol | |LNVd
P o
p NON 12314Vd ono8oad
VAILLVIZINI,113d INOIZIYIS3a 9410119S ojexpw |3p BHAIY ealleiziuj eyeg AA3|IPP |
apudizy  apuaizy 3 221p0)
esyesfoald o3on7

o]
_ indp | nop | anaizy cory




‘11089380 1P 1UCIZE|IOSSE BUNJ|e ep jezziuesio
SUOIZRZZI[EUO|ZRUIIIUL ||B 0IUBWIEBIUBLIO

€9 'Sed

e 910Z/CT/1€
Ip 1isodde juodul 91ueinp ayd azuaiijowoldd aje nsieads (eonsienads e
Ip 2P3s e 0ssaJd BIS 33|OAS ‘9TOZ |1 033N1 U] 1 1 Z OpuoN i e 9zuall4 SVS-91
1401335 13N BZUDISISS BZUDISISSY IZIAID
331In1eJ8 9ZU3INSUOI S IP 9|B103 UN 9183043 31e]1S _ OSSR — IISSV 1ZIMSS) SVS mHONMmO\Ho
3.1|0UI OUOS *(02204BA]) BIR1I2IIE B1RLS 3 BUN _ s !
1N IP ‘IZIAJ3S |P 919440 7 31eddnjIAS 2181S OUOS
‘eujlen 7
eaLIaWY 01198044 |1 9PNjOUOGD IS ‘BYIAINIE IP lUUE _
01 odop ‘diysJaulled e| aseaouun Jazod uou Ip |
BUSEWOY Bijiw] 2J3WEBIUDIUN 1P BWJSJUOD B] UO) 1UOISSIA 0 _
"203 ‘OJUBWIIRH IP 4B} ed 3 §yS auolzejuasaud 9T0Z/21/1¢ ey [
‘IAIINQIISIP jleued ‘[leueSop 1zep 0 IUOIZeIIII3D E eunle’ _ 13s1jeads ‘ealawWy pns e ewa ZT0dD |
NS JUOIZBWJOLUI ‘BieIucyje ep Isaed Ins |uoIZedipul L al el 1OMBSIINIA eola WY BZUBISISSY | - 0J41UDD) 9P lB2J43W NS | 9T0Z/TT/0E ._mm -d90 |
21iUJ0J OUOS IS 9saidwil 3||ap 3zUD3ISa 3| 3 1ZINJ3S 01UBWRIUBIIO - ,Bulle] leg e
| 21S31Yd1i 5| OPUBZZI|BUY "IUBDLIDLIE OUJIE] 3BIJISW eolaWY,, 03198044
19U Juesado ei8 0 91BSSaUBLU ‘BpUBIZe £8P
0jJoddns e 01UBWEIUDIIO d BZUS|NSUOD IP BLIAILIR
B}JOAS 3 |S 33UBWIBAISSS{dWOD ‘QTQT [9P 05402 [3N
"1351|EUJOI8 OJIAUI ‘1J03JUJO) UOD 133RIUO0D ‘12135180| _
| 13adse 1189p 2u013593 e]|NS 1LIIUIIUO0D 3 IS 9TOT
_
_
| olus WU
_ JZN3Y(d4 | duelsol | |LNVd ip o
! ENR : ona8oud
VAILVIZINI,T13a INOIZI4IS3d : Gieb B | IBERR AL alones ojedlow [9p | BUANIY eAljeIziu| eied ana j|ap 100
opudlzy | Spualzy : esyyes80a3 o3on] 9pOJ
In1p INdIp | AN3IZV )

ealy




¥9 ‘8ed

apuaize Ip lwou jpuesd Josuods 1|8 es] "eudapues |
3 0zzniqy ‘el8nd ‘el121s ‘eiedljiseg ‘elunsi]
‘Olze ‘euedsO] e||e 3J10 :3ueljell luoi8ay g sydue
B7Z31404 U] 13USS3Jd "0J33$3,||Bp aydue j1ualusncid
(STOT |e 0133ds14 %0z+) 14onsodsa i3 09 7 _
"13e31paJooe 42880|q o 13s1jeu.old sy QO @ Jveads
0Sz 9zuali4 e ojeJod ey ‘13UaAs QGT ewiweddosd

1ZIAJDS 3UNUO
7 ¢T/T-TT/0€ | 3ZN3¥I4 | YOOLNI-9T

Ul BA3AR 3D ‘Duoizeisdjluew B "§TOT |8 onadsu
09 Opuo 24314

Josuods 2 11011s0dsa ep 1ARI1 Jad Ojeinlie) 7 9 owisuN} wsino] Ang - 019

IP 07+ 3 1ANPUBA 1313 1P %0T+ ‘ludold anp ul | _

1401BMSIA 000 0T :OUUE OUOU |B BIUNIS 9 0JUBAD,T _
"BUBISO| 2UO0133Y B SWaISul
olydlew [ap euelatsdold 9 02IBWWOD Ip BIBWED
"DiewWa}
doysyJom 3 eujwas Ip ewwelgold un uod aujjuo
OWSIIN] 2403}319S [9p 9pudize Ip eAlyisodsas elal
‘eAllRI9dO BuUOIzZRZZI|RAI P 958 BUN U| | | . I . . 7|

ouURIRIIUD £TOTZ 3U 3Yd ‘anp lwid |8 1usweAine
edipalied azusJ{0W0Id "duUoized | dWas ‘0luUsn]
apuedo ‘pJed I91UIA-DUOIZeZZI|BUOISRISI( |WB)
ins ‘oJone] ip 1ddnJ8 € 131n313503 oUOS IS 0UNS3s _
uj ‘o3usWeUIPI00d Ip oddnud |ap ezualsIsa ||9p
B2)1S1IN3 B3l e| ouoSuodwod ays us |8

9 1118880S 1 133n1 13BWIO4UI 13B3S OUOS 01IN}IZUBUU] 9T0C
1|lenb 3|jau ‘luolunti g mp_wa ouos IS 9TOZ |op 9ned 12ini3s Jzu3aJi4 auep 7 Owisiin 24qWiddip | dzudJl4
_ 9 owisnN] 01R1IWOD [UoIUNY
BPUOI3S B||2N "B11ID BJ|SP BIIISLIN] LSO |[3p ’ -94¢0110

ojuswelsolSiw || 4ad 218331e438 Suezziiod!

2 99pI 2J3pIAIpUOD J3d owslny |ns ouelsdo

2Yo 11083183 Ip IUDIZEBIJ0SSE 3] 311N1 O|0AR)

un pe aJ4lunis jp 0dods 0] U2 YY|JD ep olapul

‘Owisin] 01BIIWOD |[9p luoiunl 3||e ojedidalied

ey 01eU8|Sap 9zuUBIJOWO0Ud Ip 3|euosiad

[1 ‘9zuauld Ip YVIDD B[|9p BJGI[9p P 30

01UdWILIBYLL
JZN3HId | duedsol | |LNVd
p o
Ip NON | [D314vd o119804d
VAILVIZINI113a INOIZIYDS3a aiones oledidw [9p | BUAIMY eanelziv| eileg CLCRET
apudizy apuldlzy 3 921po)
esjesfoasd o3on1

mop 2P | aNaizy -




1139804d
anp Ie ijuedioslied spualze ip $31401SIY 9SeD 3
11eUOIZUBW 1339304d 19p Wedd |l ‘Dzuali4 Ip elawe)
B||9p 21U3PIS34d || OlJBUIWSS 0113pP IP 1101B|3d

1841 "0Lg Ip MOIBYSIA | BJ] OSS3IINS BJOABIOU

Un 0SS0JSI4 BY 9Yd asaldw] 3|jap auolizeaouul,[jap
EDJ1EWI] BJjNS OlJBUIWIS UN 0111598

ey ‘,31eudig ul 9zudjja23,, @ ,2]enUdIg Ul 3493531,
131980.d 19p 3|_JDWED §4BIS O] ‘9ZUBII{OWOId

1P O1USLWIBUIPIOOD |B 9iZBJS 19ZUBll4 IP 01DJ3WWO0)
1P _JBWERY) B[|EP 0111598 91UDWRIDIUI 3|BIIBUILLISS
10|s oun a4aAe 3jiqissod o3els 3 e}jon ewd e| Jad
‘1I01eusIA

1B P 9pUIZE Bj|e BZUD]SISSE IP 9 IAIJRWIOJUI IZINIDS
0pU3.J}0 3 puels oun opueuoizdo ‘N33 oadouns
031980.d |1 UOD BYdUe DU WEAIE oleddalied

Bl 9ZU3J1{0W 04 "e}2s3J3 Ip 3|eizualod

2101431|N,| 01L1192J3}UI 3 dUOIZBISRIUBW B||3p
9zuUa8Isa 3| BIDEJIYD U0D 0}j0de .Y ‘bw QOO LT B
Q00'TT ep eiessed ‘01d e e1EDIPAP BJBI4 9zUdI IP
eAllIsodsa eade,| ‘10U "I{euUOIZRUIDIUI B duBl|e)l

99 "3ed

VALLVIZINI,T13d INOIZIYOS3d

JZN3Yl4 | suedsol

P

NON

apuaizy apudizy

I3 1p

2 1p

ILNVd _
12314Vvd _

1 |
an3izy |

210113S

ojuaWiLIdjM
p
olediow jop
esyyesdoasd
ealy

eUANRY

eAlleiziuj

eieqg

ou
GUCA Y
oSonq

oneadoad
3Ipo)




99 ded

"BARIBIZIUL|

a1uswealisod ojeinjea ouuey jjuedidslied

| "SSBIDIALL @ MIIAINL ‘ALlRliWiIS ‘meT 3seD ‘sn|d
yoess 7

-9 11ep aydueq 9} alejodied uiijenb (ajeniiajdu]|
e3audold e|jap 0adoind odiyN) OdINI.IIeP i

oS || 0ssaJd [|Igezz]|ian S1udwWelinlels 1213ewJoul

11UBWINILS 1j3NS OLIBUIWIDS UN O}|OAS BJIDA
na 7
ul o1881uawod |1 3 Iydew NS 3 011IP [9p BUWIIO
B[|Ep 9110P0JIUI BIIAOU B| BIIID 380Ul pe 7
31eZZ)jRUl} IUOIZR|3I 3||]9p 03sodoud _
ouuey NGIN 1P @ OdINT Ip 3USSLIP 8 LieUOIZUNY
INJ U] BUINIBW B[ {1JEed anp Ul 01ejoI3IE ‘@nbunp
‘3 IS OlBUIWIS "[|[RUDIZEN PN 3 OdiNI en
114odded | ‘0dina,jjep 2dueulanod e} ‘Suolzelisidal
e| 4ad 13sinbad | ‘242uUa1s0s ep Issel 3||ap
£JN1INJIS B] ‘SuUoIZBACUULI I 95SB] 3] ‘O1dWasa
pe ‘auJaauod oluenb Jad uepodwi IpuswWeIqUWED
1JNUDAAR OUOS ‘943|OU| "OBLUNWIOD OlYdJieW
ins 0y|815u0) [2p 600¢/L0-U 3D 0IuaWe|0334 |3p
BO1}IPOW 33UBID4 GTOT S4qWiadip 9T |3p Ol|SIsuod
|2p @ oadouna oluaweed |9p $ZHZ/STOT
3N ojuswe(o8ay |ep 9110p0JIUl AYdipow
2]|op ISI|RUB ||NS 01RZZI|R30} I IS OJUBAS,
"9zUddl4 B 9T0Z/0T/ET |! ,1ydJew 1ap oadouns
011141p [P BW.IOJIY,, OUBaAUO) |l 0jeZZIUESIO
ey ‘(INgIN) IydJelAl @ 1119A34g ouelel] oM, |
3 (0diNn3) 21ennaj21u] e3a1udold el Jad eadoung
auoJunN,|I2p OI2I4N,| ‘DZUBII IP O12JBWIWOD
_ Ip BJBWED UOD BUO|ZRIOQR|(0D Ul ‘DZUBJi{0oWold
‘(N33) 40omiaN adoung aslidiaiug 3324 g|ap

ale
1IOLBSINIA

Jyaiew
1 19p oadoins onuIp [3p
BIZUBUIJOD | BLUJOJLI BT, :OlIeuiwas
113880.d N373NS-9T onagoud
|9p ollqwe,||sN

NZ3ANS

910Z/90/€T i

azuas4 |

asasdwi ajje opjoddns Ip B1IAILIR,|[3P OHJWE,|[ON

3ZN3Yld | duedsol

P NON
apuaizy  opudizy
map | magp

VAILLYIZINI113d INOIZI¥IS3a

ILNVd
123.L4vd
3
anN3izv

2101138

ojuBWLIBYL
p
ojedsaw |ap
eoyes80a3
ealy

oju
| 973 ]I8p
oSom

onadoud
aipod

A eled

AT

1

nv eAnelziu|




L9 ‘3ed

1|182p auojzjsodsipa.d 1p 3 wdosiq 19p 1si|eur

1p ‘aj304d Auedwod auoizesedaud ‘auoizezziuesio,|

0ssa4d au01zIds| Ip 95k} ej|ep ‘@zusd|{0Wwold

Ip ydomiaN adoung aslidialu] yels ojjep

B}1}SISSE B1E]S D OUBISO] 0140314I8] [3p BPUBIZY,]
"9T0Z/0T/ET |1 138ZZ{|234 OUOS IS 11INJEJT Lieyje .+ 9T0T Jied jeogq

IP 41U02Ul [|D°8uiladJew 1P 3i831.41S 8 34NJUBA 1} e|Nd @ g¢g. 14v44v.d

ednnen 9T0Z/0T/€T

2U01zeJ13d00d ip IPJ0IJE B 21BSSAIDIUI 133980.d *N3ZINS-9T onadoud
‘2103195 |9p 2adound asatdwi| UOI ssaUIsNg |9p olquwie ||BN

eizeo.) NZINS
- Ejnd 91

014031113} [3p 9saidw| 3] 0ssaud ‘ossowosd

ey N33 9134 e||ap Jaulied ulje 9 9zu3l1jowold
‘(N33) y4omiaN adoung asiudiaiug a1 e|ep
asaJdwi 9jje ouoddns |p BLAIR, 9P OlIqWE,||aN

‘11383U00 | dJipuojoidde
1P BIUOJOA B| 0}RISDUBW BY 3 BJS|URJ]S BPUSIZE T
U0D 0J1U0DUI T OINAR BY BPUIZE,T "IUswelundde
118ap auojzisodsipaud Ip 8 |u3osiq 1ap Isi|eue
1p ‘ajyoid Auedwiod suolzeiedaud ‘suoizezziuesio,|
0S52.4d 9U0)Z14S| |p IS B|[EP ‘BZUDJI{OWOId ,odx3
1p ydomisN adoung asiidialul Jels ofjep pOO4 Wol{ 9344 8y}
B}11SISSE B1B1S 3 OUBDSO) OlI03IIID] 9P Bpuaize N 1B JUaA3 SupjewydieN
1°9T02/90/0T-6 |! 13e2Z1]E3. OUOS IS 11INjeJ3 Liejje ale} edoin3 m_NcmccoU |euoileusalug, 910¢/90/01 we N3CINS
1P 1J3U0dU; 1D 8ulldJeW 1P 91891841S 3 3JNJUBA uawijeoJ8y _.ﬁmmo.i ldv44v,a -60 pJa1swy -9T
juiof ‘elpuUBA Ip ‘eZUBD]| IP ‘82433 Ip ‘B|BIIBWWOD ‘ ILINLYYD IYINODNI
2U0izesadood Ip |pJodJe B 3)eSSaidlul 'N3Z3NS-9T onadoud
‘2401135 [ap 33douns asasdwil UOI SSaUISNg |9p onqwe j|aN
1p ealunyioddo eojaneu 310313$ [3U jluelado
0140111493 |2p asaJsdwi 3| ossaud ‘ossowoud
BY N33 9334 e||9p J4aulJed uije @ azualijowold
‘(N33) 3iomiaN sdoung asudiaiug a1 g|8p
asaidwi 3||e oxoddns Ip elIAlLlR,||3p Oliquwie j|aN

ITEITIBETTN
3ZN3YI4 | duedSOL | [LNVd
p olu
p NON | iD3l¥vd onasoud
VAILVIZINI,T13d INOIZI¥DS3a spusizy|| spuszy || 3 ai013s | 0EDIBW 3P | BUAY eAleizIu| B1Q | 3MAIPR 1 o000
. ’ exyjeldoad o3on1 :

inoip Ind1p | gN3IZV ealy

0




89 ‘8ed

"131B3U0J | 24Ipuojoidde |p BIUO|OA B| OlBISBIUBW
OUUBY 3YI JDIUEBIIS SPUSIZE UOGI LIIUODUI HT ip
3je101 UN 0INAER OUUEY 3pudize 97 lIuUawejundde
1|189p auojzisods|paJd ip 3 1uB0Siq 19p Isljeue
1p ‘ayoud Auedwod auoizesedaid ‘suojzezziuesio,|
0ssaJid au01z1I2s] Ip JSey ejjep ‘@9zuailfowold
Ip ydomiaN adoung asiudialu] jje1s oj|ep ailsisse
91B1S OUOS OUBDS0] O140}1II3Y [9p IpUBIZY 37 '9T0L
2100110 TZ-0Z-6T | 11ZZI|E31 OUOS IS 11N1BIS Lieyje
Ip [1u02Ul ]9 SueyJew 1P 31891L415 8 3UNIUIA

auoizel2d00d Ip |pJOIIE B D18SSTIBU]
‘9403195 |9p 99do4nd asasdiul UOI sSaUISNG
1p eaunlioddo eojaneu 9101135 |au lluesado
0140314493 [9p asaJdw) 3] ossaud ‘ossowoud
By N33 9324 e|jap Jounied 14}je 3 szuail{owold
‘(N33) d40miaN adoung asidisiug 3124 gj|lop
asaJdwi 9|e 014oddns Ip euAIIR (3P Ollgwe ||]9N

eaneN

edoiny

4
Blzueulod
11198044

,SBui1daN ssauisng
|jencuvdiiy,, 1gvIdv,.U
ILIN1VYD [dLNOINI
'NAZINS-9T 013280.d
IoP vHywE jloN

9102
3490130
1¢-61

181ed

NZ3INS

"131B3U0D | d4]puojoidde Ip 21U0|OA
B| 01e1SajlUBW OUURY 3YD 3J3IURI]S 3pUBizE
U0d 1J3UOJUJ  OINAR BY BPU3IZe,] “llUudwelundde

VAILVIZINI,T13d INOIZIYDOS3a

3ZN3NI
1p
apuaizy
12 1p

auedso]
NON
apuaizy
naip

ILNVd
12314vd
i
anN3izv

210113§

OUBWILIBJI
ip
ojediaw |ap
edyesfoad
ealy

eAljeiziu|

eieqg

oju
ana,||op
o8on

onodouad
90Ip0o)




69 "3ed

auolzisodsipaid 1p @ 1udosiq 1ap Isi|eue Ip ‘aj1jodd
Auedwoo auoizeiedaid ‘auojzezziuedlio,| 0ssaud
QUOIZIIDS| Ip 9584 B[{eP ‘DZUDJI{0W0Ld 1P JJOMIBN
adoung as1adiaiud J4els ojjep euisisse e1els

3 OUEDS0} 014031443} |9P BPUSIZY ] "BJPUOT B 9TOT
34GWAAQU 77 |I 13BZZ][B3J OUOS IS 1}INJBJT Liejje
1P 1J3U0dU} D BulladJew Ip 91891841 3 3JNJUIA

auoizeladood |p IPJ02JE B 91BSS3UBUI
‘9401395 |ap aadouna asaudwi uod ssauisng

014011443} [2p asaJdw 3] ossa4d ‘ossowoud
By N33 9124 e[|ap 4oulied Lije 8 9ZuUdJ140Wo.id
‘(N33) y4domiap adoung asuudisiug 9134 gjep
asaidwi aj|e oy40ddns |p BLARIR, 9P OJIquWie j|aN

aJel
uawileoudy

"1113U0D | aJipuojoidde |p BIUC|OA | O1RIS3jIURW
OUUBY 3Yd 3J3|UBIIS 3PUSIZE UOD LIJLODUI

/T 9]B101 U OINAE BY SpUSIZE 97 ‘lIUsWelundde
118ap auojzisodsipaud Ip 3 (udosiq 1ap Isljeue

1p ‘9jy04d Auedwod auoizesedalid ‘auolzezziueslio,|
0ssaJd au0iz143s) Ip ISeY B|jep ‘BZUsJI{oWold

Ip 3JomiaN adoung asiudiaiu] jje1s ofjep alasisse

21B1S OUOS OUBISO) OLI0JIIDY [9P 3puUBIZY 37 "9T0C

34QUIBACU G-€ || 13BZZI|B3J OUOS IS [3IN1eJS Leye

1P 143U0DU; 1D “BunayJew Ip a1891.41S 3 34NjUBdA

QuoIzeladood |p 1PJ0d3. PE 31BSSD4DU
‘340113s [9p 3adouna asasdwi uod ssaulsng
Ip e}unlioddo udisap 240139s |au 1uesado
011031149} |op 9saJdwi 3| ossa4d ‘ossowoud

ey N3J 9124 ej|op Joulied 141 9 azualijowold
‘(N33) 310miaN adoun] aslidiajug a1ad ejep
asaldw) 3|je 0340ddns ip BlIAINIE J|SpP Ollquwie,||9N

ale
v 14O1BSHINA

n

11328044

:N3ZINS-9T onasold

LSupjewyaien
9AIT SJ911BN
pood, 1dv44v.d

iLiavaw ialnuJInNi

[9p oHqWe j]aN

4
BlZUeuijod
113280.4

edoun3y

, S4ouBisaq

ugisag Ol , :14v44v.d
[LINLYYD I4LNOIDNI

[9p oMqe [|9N

910¢/11/2¢

910¢
3JqWIanoN

g€

BIpUOT

NZ3IINS
91

7 ouLiol

NZINS
-91

VAILVIZINI, 1134 INOIZIYIS3a

JZN3dld | duesso]
p NON
apuaizy | apuaizy

myp | map

ILNVd
12314vd
3
aN3izy

2401198

| ojusWILIB

1P

2lAY

eABIZIU|

ojealaw |ap
esjjes8oasd
_ ealy

eeq

oju

ana,||3p

o3oni

onas8oad
adjpod



0L ‘8ed

‘3UIlU3JOl} BpUSIZe €
ep 11e)idwod euolsanb ¢ ‘Asains N3 ewuojeneld
| 93lWeJ] e2d04Na BUOISSILWOD) Bj|e BLIIUCUR
BWIO4 Ul ‘03RIAU} 3 01{0JDBJ BY SZUS3JI{0W0Id N33
*/TOT |2p dul} [B 043U eIRIUSSI SIUSW[IWISOISA
BJJIA OPJENSL |B SUOISSILWIOD Bj|3p
e1sodoud e7 "01pn3s 9jel P ISIBWI 1UOISNJIUOD
3l|2p 3seq ej|ns aje130pe Sjusawiiqeqosd ouueles
SAI1B|SI33| 2JNSIW SAONU B BIBIB W Ul 31UDISISD
auoize|si3a| e||ap auojsiaal ip 0119804d olquie nid
Un 1p OUJ33UI j|E BDO}|0D IS BUO|ZBYNSUOD SU3sad
€7 "13es0lj81w 249559 ouessod 11sanb swod ns
9 9AI11034IQ LYA Bj|9U i1S1na4d 1je1oads 1wayds 1|3ap
cjuawWeuolzuny 1 ouodsidassad asaiduwil aipawl
9 9]0221d 3] WO NS [UOIZBWIOU| 3431{30308.
1p ojjanb 1p oA13321q0,] suod IS ayd eadoun]
3UOISSILIWOYD Bj|Ep B1BIUR| BII|qgNnd BUO|ZR}NSUOD
e| ossowoud ey azuasl{owoud H4omiaN sdoang
asudialug 913l B||ap BUAINE 3]|9p OHGIe,|]9N

aje
LOLASINIA

edoJn3

l3eizueuyly
|OU
11328044

, O1unigde
240|eA |ns elsodwil
1p eadouna auoiun,|[3p
AUNWIOD BLUIISIS
|ns oldisuo) |9p
32/TTT/9007 ARG

asaudwy 3joaa1d
9| Jod 13sinaad ijedads

ead0.4na auoIZeNSU0)

*NITINS-9T onadoud
|9p Oliquwie,|I3N

910¢/L0/T0

9T0Z/S0/€T

BURISO|

ROUEYENIETS
aul] uoc ogojeied [au auojzediggnd e(jdu
3 9|1404d Auedwoo oridoud {2p auoizisodsipald
B||9U 2UBJS0} 9pudlize 7 olenoddns syoue
Bl 9ZUD4140W04d Ip ddomi1apN 3doung asiudiaiul
}JB}S 07 "BJDIURLIS BPUSIZE,UN UOD 0J41U0JU]
T 03eN1134)8 Y BpUBIZE,] ‘IUBWelUndde 1|8ap

N3IZINS
-9T7

VALLVIZINI,T13A 3NOIZIYI3S3a

3ZN3YI4  ouedsol | [INVd

1p NON | 1D314Vd
apudizy  apuaizy _ 3

naip | noip | anNaizv

3101198

OUDLULIBJLL
1p
_ ojeziow |ap
edyjes8oasd
_ ealy
|

eUAIY

eAlleiziu]

Ui it

eileg

oju
SUCRICIY
o8on

onesoad
201p0od



T/ '8ed

"BUBJSO] T @ 2UIIU3J0} 9pUdjZE T
ep 1ejidwod euonsanb ¢ ‘Asaing N3 ewdojeneld
| 91lweJ] eadoina SUOISSILLWIOD) B|je BLIIUOUR
BW.I04 Ul ‘O1BIAUI @ 0}]0JJ8J BY SZUIIJOW0Id NII
13130poad 13sanb 1p (02139843u2 oWNSUOI

|l oldWwasa pe awod) [jelualque edwy (|3
OURJIPISUOI [|Nd 3] IND U] Opow |ap elipuojosdde
BZUDISOU0D BUN alIsinboe - {01eJ43W NS ouuey
I[EPUDIZE 13BP UOIZBIAIYIJE IP INIHSOSIP | @ ISAISS

JJ1Bp duolzelayose
Ip Inlusodsip
11}|e P I|epuaize JaAIBS

Yo dinss 9||9p ojo s ayoy1dads ejzueul
1 3yd 0sad |Ns @ ||\d 3[|3p OJoNJ |ns 3Yoy! TR e I Jad 3jiqredwo03s 9T07/£0/10 | SETENTG
luoIzeullo}u) 2431803284 - Ip OAIRISIGO,| e3sod 9 rd 0 € - BUBISOL
, usg QJUUILELLDoUAd, 91
IS SUCISSILUWOD) B] ‘DUOIZBYNSUOD 91U3S3Id .| UO) 13198044 £ad0INa AUOIZEYNSUOD 9T0C/SO/LT
‘l|epualze 13Bp SUOIZRIAIYDIE ] : .oﬁmmoa
IP IAI3ISOdSIP ISP 3 J9AJDS 9P D|elUBIqUWIe AEEl5L
dp wilywe (|9
oyiedwi ||e aA13ejas ‘(uB1sap0oa3) 9j1g1nedw 03039 Il
auoize11a804d ejns oluawe|odal || 01dwasd
pe 3wod ‘9y2i8a1eJ1s aunsiw Iigissod ip onedwi,p
3UOIZBIN|BA BUN OPUBN]IDHS B1S 9YyD eadoun]
SUOISSILIWOY) B|jEP BlBIDUE| BDI|ggNnd 2U0IZB}NSUO3
] ossowo.d ey azuasljowoud diomian adoing
3s514d1a3u3 3134 |3 BHAILR 3fj3p OUqWIe ||aN
(SUETIFENS]
3ZN3did duedsol | |LNvd Ip o
i ’ onadoud
VAILVIZINIL, 113 INOIZI¥IS3a 1 NON jiioa1tvd 2401198 ojedldwW [9p | BUAIY eApeiziu| eieqg A3 [jop S
spusizy | Spusizy : eojes8098 oSonq Ap0I
Ind1p INdIp | AN3IZV .mm‘_<




7L '8ed

"BUBDSO) BPUIIZE T B
ojeidwod olieuolisanb T ‘Asaung N3 ewdojelieid
e} 21weJ1 eadoina SUOISSIWILIOD B||B BWILOUR
BW.JO} Ul ‘O1BIAU| 9 01|0DJBJ BY 9ZUBII{0WOold NI3
‘9juswelengdape
2Jein|ea 3 aiapuasdwod OBSS3I3U
2 9Y2 ([INd) asaidwi aipau 3 9]0221d 3| Jad
(uoizedljdwi liejodized aiaAe ouossod a1sodoud
dU21}IpOoW 37 "91UIINPUOI BZUSS (SNGoine) 39/1/9002
11a88assed 1p oyiodseJy |1 4ad 1jodIaA Ip 0i333j0u || neizueuy | enmaaip ejjep awesawy, | 9707/11/20
2Japnoul 4ad eAj11341p B|j@p auolzedijdde |p odwes 1ZIN49S T ’ U o N3IZINS
[2P SUOISUIIS3, | dUJ3IUO 91sodoud Juoizdo 3j3p . Y E aowsln| edoun3 2 eado.na auojzey|nsuod i Bueosol -9T
BU( "IAI3121G0 I0NS | 31U3Wwiadediyyd nid a4indasuod HHeeuid 113C3NS9L vieouau | 9T0Z/60/6C
essod BsS9 92 OpoW Ul ‘e3lipow ens eun 9P OHQUWE,[ISN
Ip e|igissod 3] aJeinjea 1p 0dods O] ey BAIIBJIIP
3]} Ip DUOISIASL B "93US2NPUOD BZUSS (l4Iedolne
"sa -d) 1249w Ip ojuodsesy |1 4ad 13eI383|0u
1J02I3A Ip 0Zzi|13N ||B BAIIR|34 3D/T/900€C BALIRAIP
B||9P SUOISIA3J PUN OpUEN1ISYS B1S By eadouny
2UOISSIWWO) B|jEpP BlRIDUE| BII[GYNd BUOIZeNSU0D
| ossowo.d By azuad|{owold 4omiaN 2doin]
asiidiaiug a1aJ ej|ap BHAIIR B(|9p Ollqwe,||3N

Sueaso OJUDWILIBI
JZN3HI4 L | ILNVd ip o

1 013980ud
VAILVIZINI,113d INOIZIdIS3d & e Rl 910119S olexiaw |9p | elAmyY BAllRIZIU| eied CVERIE]
dpudizy  apuldlzy 3 201p0D
in3 1p mp | anazy esjet8oad odon
v BT ealy




€/ ‘8ed

‘dn mojjoy 1p @ nuaweiundde |Sap 1
auojzisodsipaJd Ip asey ejje 1uBosiqg 19p Isljeue
Ip ‘9|yo4d Aueduiod suojzesedasd (p @ ojudAl,||e
2UOIZ|JJS] Ip 9SBY Bj|EP BUIIUDIOL) BPUIIZE,| TR T
as1diaiu] alau e||ap
0111SISSE BY 9ZU3JI{0Wi0ld Ip }J0MI3N adoing
3s14dia3ug 4481S 07 "Opae Ip [JuUSWS|dWiod ST HEN
Ip 93UI| dA0ONU 3JeaJd Jad 3Jeioqe||od Opalie,p ol S euenl epusize T 9 910C NIZINS
Ip OS109p ouuey Opa.le Ip 1JuBWaldWod 2 0 T uaws|dwod edounj ZNVNI40D | ouiiuaJoiy udisap Jajjaie | auquwadip | edoin3 e
Ip 93ul| BUSSSIP 9y BUBNY] BPUDIZE BUN 3 SZU3JIS 9 Opaily 111390¥d 1 &4} BUOIzEJOQE|I0 “eiquisnou
1P B4N131311YdJe © udisop Ip Jol|93e un ‘N33 9134 Bj [ICRTERR SeR L
9 9ZU3JI{0W0Ud Ip d40mIaN adoang asidiaiul,|jep ‘N3ZINS-9T ond8oud
e1ezZiue810-02 ,5i9udisaQ 193w saluedwio) ISP OUQUIE,[iSN
- 9T0C udisaQg O, BAlIBIZIUL|[9P OLqWe,||9N
‘dn mo[|o4 1p 9 nuawelundde {|3ap auojzisodsipaid
Ip 3sej ejje iusosiq 1ap isl|eue Ip ‘ajyoud
Auedw 0o auojzetedald jp 9 0JUDAD,||B DUOIZIIDS]
Ip 9SBJ B||EP BUIIUDIOI} BPUDIZE, | OUISISSE BY eIl iR
3zudJi{owold Ip YJomiaN adoing asudiaiul yeis G LR RTE G )
07 “(21p3s ‘||oAe) ‘Dpedwe}) opadle |p [JUSWdWO0I SuoIzenle,||e aize.3
Ip 93UI| 3A0ONU aJeaJd Jad aJesioqe||od opaliep ol 1LV B SR REE 9t0¢ N3IZINS
D OSIIBP OUURY Opa.IE P HUBWBAWIOI (P T 0 1 uswajdwaod edoun3 ZNVNI40D | ounzuasoly udisap Jaldie | suquwadlp | edoung e
aauj| eudasip ayd ejoudeds epudize eun 3 3zudJi S Opadly 1L1350¥d 1 B4} SU0IzRI0qE||0d “edquisnou
Ip BJN1131I42JE 3 UBISap Ip 431|918 un ‘NJ3 9134 ) e R
9 9ZUBJi{OWO0ld Ip HJOMIBN mao:_m_. asl4diaul,|jep "NIZINS-9T onasoud
e1ezzIuedI0-09 SJ9udISa 19w sajuedwo) 5P OUqUIE,|iSN
- 9T0¢ udisaq QL, eAlelzZiuL 9P OHqWe,||BN
OJUSWILIDH
JZN3dld4 | duesso] | [INVd Ip ow
VAILVIZINI,113d INOIZIYDS3d P R— 1231dvd | 240)19§ oledidw |ap eMAIY eAnlelziu| ejeq ELERIET] GRS
apusizy  apusizy 3 _ 9Ipo)
exyjesSoad o3onq
InJ 1p Ind1p | dN3Izv

ealy




¥L "3ed

e1s eSaJdWi,| ‘01NUDI10 OJUBLWIRIZUBULY [B . .
3izeJD) *("3ZUBIIJ0WOId 1P BIAILIE 3]|3p OUGWE ||BU _
ewW ‘N33 9194 BJ|3p BUAINIR 3[|ap KON} Ip | auojzezzijeuolzeusaiul,| _
|e 3584 BWIYN,}SaND) BPUBLIOP B|j9p BuoizBiuasald Jad
B[|E 2UOIIS3D) Ip BIIOINY,| UOD jJI0ddel 19p 1adoJuna jjuswejzueulj | D
auo11538 ejjep ‘ue|d ssauisnq |op auolzisodsipa.d B 0559208 Ip OIZIAJDS | RV _
e||e jeuoi8as /ijeucizeu/iadoina 1puoy 19p 13 un ole8oJs oleis 3 Ind e | 9T0C/ZT/TE ’ ’
B2J301J Bj|Rp IS8 m&mzn m__mC\mmP_o_E___ o3ilsisse T 0 _ 1 B edoung eiZUBUIJ0D | -O]{B18W Ul 1ejNnuUew Ip - CYAVEDIE iP
By 32 9ZU341JOWOId Ip NIJ $#e1s ofjap oxuoddns s _ 11398044 | @ounnposd -eunuasoy | 9T0Z/TT/T0 MﬂMmNM_W,M
|e 21zed8 0adouna ojusWIeIZURBULY UN 0INUBLIO _ EpuUBIze,UN [P 0SS3JINS o
Jane 1p e2d0ing aUOISSILIWIO) Bj|e 34e|eudas Ip _ Ip 0sed :ezueul4 ON
01819208 BY ‘O[[RI3W U I1IBjhURW Ip Buoiznpoad 7 -N3Z3NS-9T onasoud
3 2UO0IZBIOAR| IP BIIAILIR,| 98|0AS 8D BURISO) _ 7 [2p olgwe,[|]9N
epuaize,un ‘dn Mo||04 Ip BIIAILIE,||9P 0HNSaS
e “om1aN adoung asiidisiug Ip olquie |idN .
~2U0IZ€2ZI|EUOIZEUIAIU 1P 0559004d || SUOPUDIONE) | _ - =1 |
‘elln1lle,| ojeiane ey esasdwi | ‘OInuenlo
ojusWeIzZURUY [B 31ZBJD) *("9ZUB4I{O0WO0.d Ip BUALIE |
9[|ap olgwe,|jdu eW ‘NIJ 3124 B||9P BIAILIE _ auolzezzjeuojzeutaul,| | |
3||ap 1ON4 Ip [B 9SB) BLWIYN,1SaND) epUBLUOP Jad
e|jap auoizeiuasaid e|je 3U0IIS3D 1P BIIOINY | 19doJana 1juswel|zueuly SHE
uod 1jJoddel 19p auosasd e|jep ‘uejd ssaulisng |ap | B 0SS9IIB P OIZINISS WV
auoizisodsipald ejje i[euo|8aJ /ijeuoizeu/1adoina _ 13 un o1e8042 0381IS 3 IN2 | 9T0Z/TT/TE ’ ’
IPUO} 19P BJIDL B|BD :ISBY 3SIBAIP 3]|DU BSaudwl,| T 0 | T Hu edoun3 BIZUBUIJ0D _ B -BOIWRIDD Ul [UBG 1P - 9zuall4 P 7
_ swe|zueul apuewod
01/1SISSE BY 3Yd 9ZUudJI{OW0Id IP NIT HEIs 7 ’ ' 7 masoid | @du3INpoad- eunualoy | 9T0Z/TT/T0 3 N3ZINS
ojjap ouoddns |e s1zeid oadoina ojuswelzUBUY 7 | BpUIZE,UN IP 0SS3IINS
Un 01NU3}30 JBAE Ip B3d0INT BUOISSILUWIOD Ip 0Sed :ezueuUl4 ON =
ej|e 2J4e|eudas Ip 03e1lsdoe ey, 0'6V'EC, Y -N3Z3NS-9T onadoud 7
£00Z OD3LY 321p0D-ediWielad ui ijjopodd Liyje _ _ [2P OHQWE,[[]SN
Ip auoizesligge4, 3401395 j9uU alueI3do BUBISO) 7
epuaIze,un ‘dn Mmojjo4 Ip BUAILIE,|[3p 0UNSas _
g H40oMI3N adodn3 asiidisiu] Ip oliquwe j|aN _
|
ojuUBWIIBIM
JZN3Yi4 | duedsol | [LNVd ip ow
VALLVIZINIT13d INOIZIYIS3a L NON = gi2314vd 910119S 0o}ediawl [ap | BUAIY eajeiziuj eleg A3, |[2p B
pPUSLZY Y SPUSIZY 3 esyeisoa8 o3on 291ped
1nd1p Inap | AN3IZV .mw;<




‘03NA21 opoddns |e 31zeds 43| [9p oMW, |jau
138P 19P SUOISIAIPUOD B||3p 3uUo|zZeIZOSaU B

Jad 1pijesd j8i1suod 03juJ0) BydUe BY SZUIII{OWOId
N33 J4e3s 07 '43IS |[op a1ed Jey e 34e43US

Jad a11essadau 24npadold 9] ® BNUUR BB|[SUUO}

G/ ‘3ed

HOV3d
oadoun3 ojuawe|o3ay

|[2p auojzejuswa|dw)

e| e1dos/03}30s 9zue3sos 9| Jad HJyIY oluswejodal Ip 0IZIAJ9S  un ole3oJe
|ep 13siaaid nuaswidwape 1|8 aJediyl4an SRR il 03}B31S 3 IN3 B -BLIBOUOY | 9T0Z/CT/TIE ErATIG
[2U esaudwil,] OMU3SISSE BY 9YI SZUBJI{0WO0Id 0 0 1 : edouny eizueuyy0d | Jad piwiyd 111opoud 19p - BURDSO | i
1P N33 J4e3s ojjep owoddns 92e2iys un 01NUS1I0 1 11198044 9401155 jou Auessdo | 9T0Z/2T/10 2l
JaAe |p eadoing auoISSILIWIOY B|je d4e|eudas -BUBJSO] BpU3IZE,UN
IP 01B11320B BY ‘BpOW 03NU3IUO0I O}je uod lwejlad 1P 0SS9232NS |p OSED
ouodnpoJid ayd asaidwi 3jje o01ezz|jRUOSId 7 'N3IZINS-9T onadoud
01ZIAJDS 3414440 1P BANIDO IS BYD BURDISO) _ |9p onquwe j|aN
Bpuaize,un ‘dn moj|o} Ip BIIAILIE |[3P 01IN3aS _
B “JOoMIaN 2douny asudalul Ip ojgqwe,|[aN . | & .
"9UO0IZBZZ|jRUO{ZBUJIIIUI IP 0559204d |
oldoud |1 opuepljosuod els esaddwl,| ‘olnualio |
ojusWelizUBUY |B 31ZBJD *('3ZUBJI{OWO0Ld Ip BIIAILIR _ _ Ry
3(|2p oHqUIE,|[DU BW ‘NIT 2134 B[j9p BlAIIR _ : me _mamk_:m !
3||9p 140N} 1P |B 9SB) BWIY|N, 1SaNb) epuBwOp 7 _EmEm_Ncmcc —

B||9p 2u0izeIUSJd B||E DUDIISDY) IP BIIOINY,| ; - o_N_\.Cmm c.: SLeE o
uod j4odded 19p suoi1sss ejjep ‘uejd ssaulsng |ap 7 N o.pmpm. w ino e ~syonsed | 9T0Z/ZL/TE wejzueul
auoizisodsipald gjje ljeuoifal /ijeuoizeu/1adoins 1 ) t : Ip

IPUOCY 19P BIJSILJ B[|BP (ISR} 3SIIAIP 3||9u esaudwy,| s v " 7 aweizueuid T o SLIGABL UL {ooRe i pueosol apuewo(
11198044 1p 9o1H1npold -euedsoy | 9102/21/10
O}1SISSE BY 9YD 9ZU3J|{OWOId Ip NIT 44e1S it A 3 NIZANS
o[|ap oyoddns |e aizea3 oadoina ojuaelzueul} P o.mmu_ “mN.cmcE on -9T
un 03NUD130 J3AE |p B2d0JNT BUOISS|WWIOD) » ) : So.d
e|je a4eeusas ip 01e31a0e ey ‘aydiiseld AELELARSIa e
91J91BW Ul 1|OJ13E |p SU0IZNpold ayd BuBISO} ISP OHQUE,[ISN _
BpUIZEe,UN ‘dn MO[|0} IP BIAIIR [|3P 01IN3as
B “JomisN adodng osiudiaiug 1p olquwie BN _
‘9UO|ZeZZi|BUOIZBLISIU .
1p 0ssadoud oudoud | opuepljosuod
_ ojuUdWIIBIM
JZN3Yld  duesso] | |LNVd ip o goud
VALLYIZINI 1130 INOIZI¥DS3a mE__w_N< mw_cwﬂ< _UNW_S_ | 2Jopds | oledidw [P | BUAY R RGN b owww_omw
) ) | esyjesdoad o3on7 :
In3ip INdip | AN3Izv _ eauy




9/ .mmn_.

e 31zeJ8 ‘aulyu| "133opoud doud | aueZZi|BRIsWWOD
3u dJ4epodwl U ond Uou epudjze,|

‘(ayarwiys azuelsos 9} 4ad eadouny ejzuady)
YHD3,11epP 13S21YdL 13ep 13 2U0IZedIUNW 0D

21sni8 euN BZUSS :01R2IBW UN | [INHYVIN ON -V1Va
ON ,, HOV3y Ip oididuidd [ap 0332dsit |1 9 ojedwl
ajedipulid || 0adona 021U OIRIIIA |aU SSBUISN(
1P B}IAIL1E BNS B| opuan3asoJd els esasduwil |
‘01nA21 0li0ddns (e 31zelD "43|S |9p ollguie,j|au
13BP 19 DUOISIAIPUOD B||9p duoizeizodau e| Jad
1D13ead 1j81sU0D 0)UJO4 YJUE BY DZUDIIJOWOId NI
14B35 07 '431S |9p aned Jey e aieajus 4ad a1uessadau
aJnpadoud 3| @ enuue eejjauuo) el eados/0330s
9zuelsos 3] Jad HOy3IyY oluswe|odal |ep

1351AD4d nUDWIdWapEe §|8 2JBJ141J9A |DU BS3AdW,|
0111SISSE BY 342 3zuddi{0w0ld Ip N33 }jeis ojjep
ojoddns 92e21449 UN 0INUSL0 JaAe Ip eadoing
UOISSIWWIOY B||e dJe|eudas ip 018119208 ey
‘I91U49A ‘eofisejd ‘awejad J4ad j3uaw8id Ip ewwes
B]SEA BUN |P B}IPUSA B|j2U B1BZZI|RI123dS ‘BUEBISO]
BpUSIZE,UN ‘dN MO||0} IP B1IAINIE, [P 01IN3as

e “omiaN adoung asiadajul 1p ojlquie ||aN

“dAljRJISIUIWIWE
IUOIZUBS ||BNIUSAS BJILIAS P3 1jeIdIs WD

Jauiied pdoud | uod 1uodded | Ba9Z40)R)

esasdwl,| ‘HOV3IY [Op Suoizenlie e3194103 BUN

e 91zeJ8 ‘aulyu| "1130poud doud | suezzieR s WWOD
9U dJeliodwil u ond UoU epudIzZE,|

‘(ayo1wiyd azueisos 9 Jad eadoung eizuasdy)
YHD3, 1P AS3IYdL 13ep [3p BUOIZEIIUNWIOD

B1SNI8 BUN BZUDS :01B243W UN I PIYVIN ON -V.ivd
ON ., HOV3Y ip orddulid [ap onadsu |1 @ oljeduwl
ajedpuid |} “oadouna 031un 01BIISIA [SU SS3UISN(Q
1P BlIAILIE BNS B Opuangasoud els esaudwl |

Jje
! edoungy

HOVv3Y |
0adoin3g c1uawe|o3ay
[9p suojzejuswa|dw) |
7 Ip 01ZIAJBS un 03e3049
031E1S 3 INJ B -12IUJIA
1 ‘ealyse|d ‘duie||ad 910Z/TT/T€
eizueuyod | Jad nuswsid 1p ewwes -
| 113@80.4d BISEA BUN 1P BUPUSA | 9T0Z/TT/T0
_ e||au ejezz||e|oads
_ -eueds0} epua|ze,un
Ip 0SS3232NS Ip 0Sed
‘NITINS-9T o31e804d
[Sp oxquwie jIeN

N3IZInS

BURISO| oT

VALLVIZINI, 1130 INOIZIYIS3aa

JZN3Yid | uedsol

Ip

NON

apuaizy | apuazy

o 1p

nd 1p

ILNVd |
12314vd
E|
an3izv

ojusdWILIdLL
p
oledI3W |ap
esyesfoas
ealsy

2401195

oju
CUCRIE]Y
oSon1

on28oad

&ied 231p0)

BHAIY eAReIZIu]




L/ "8ed

elIqUIN @ aYdJe g

‘eURISO] :Blje}| 043Ud) |3p Iuoi8ay € Ip edlesS0s3 |
ein3iadod el ey 3zuadijowoid Ip dJiomiaN adoung
9si4dJaIug Ip HOV3Y 1IS "dYdiWiyd 8Zue1sos
3||2p auoize|0241D 3 suoizenodwi ‘Suoiznpoud

e| Jad oadoina ojuawie 0334 [ap auolzejuswa|duw|
£1124.09 Bj|B OAI1B|3J 01R)S 3 3eliolpualdwl
opuouw |ap aded ep 03sa1yd1i ojoddns I

I "3SIN 9P HOVIY FTYNOIZVYN MS3IAd13H.[I°P X

2UOIZBJO(R||0D B|j3P SYOUR ISOPUI|BAAR ¢ 7 gl HONdSIINIA TBWIEN
‘BZUDISISSE 1P 91S9IYDI4 R B opuapuodsli | I
9s2.duwiIgET OMSISSE BY dZUdJl{owold _

N33 ‘020Z/TT/T€ e ouly 2408IA Ul BIBS 34D HDVIY
11S -[eido31413 ] 1Al3eWIOU] 1]j2140dS 1|Se oAlle|ad
{N33) y4omieN adoin] asiidiaiu] euelell 918l

e} @ (3SIIN) 0d1wouod3 oddn|iAg a||2p 0J431SIUIA

|t BJ1 03B|SIS BSI3U} |p 0]j020304d |3p 3 I0MIaN
adoun3 asudialug e|jap BUAILE 3||9p OUJWE,||BN

"aAIlBJISIUILIWIE

IUOIZUBS [|BNIUSAS BJSUAS P3 1|B]3I3WW0D
Jauiied idoad 1 uod 13s0dded | JazZI0y R
esasdwi,| ‘HOVIY |9p SuoizENiie £1191100 BUN

b
BIZUBUI0D
113980.d

ayaiwiy3z
9ZUB)Sos 3|INS HIOV3IY
ojauwe|oday (3p 9107/¢T/1€ | eUquUN
auo|zejuawadwi,jns = ayode
asaJdwi 3j|e eZUDISISSY | 9T0Z/TO/TO | BUBDSOL
:N3Z3INS onasoud
[3p oUGWE [|9N

NICINS
9T

ojuBWIIBHI
IZN3Yl4  Suessol | |INVd »
) !
VAILYIZINI, 1730 INOIZIIS3a . NON | DILEVd |, e | ojeassw jop
apuaizy  apusizy 3
edyesdoad

Iy 1p I ip | AN3IZV eouy

eUAY

oju
eAljeiziu| eleqg Y ERIETY)
o3on1

onadoad
9Ip0od




8/ "3ed

e||e Iaaije |j8 ojeudedwodde ouuey ayd ‘odlje.d
‘Opuod3s un 3 ‘dn 1ue3s |p 9sey Ul 34eiapISU0D
anap aJoypuasdul ajuedidse un ayd |jeluswepuoy
1n1adse 1|8 13eIU0IY4R 13B1S OUOoS 3|enb || sjueinp
‘0214031 ‘Owilad un :1510249d anp ui 3SIAIP 3181 7
0UOS BAIIBWIOS BUAINIE 37 "lJONpUAIdWI [TuelidSe
. 9T0T/TL/1€ | _
1UBAOIS /°U B 03BUIISIP Bl|RLIONPUSIdWIoINe |8 juSsnuod UBSO SLe ,Modipuasduw| i — esaudwij
3 o8aidwiolne jje oluaweudedwodde I1p 0s10213d L L 9 lIBUIWSS L D 91923s34),, onadoud _ -91
‘ _ 9T0Z/10/10
| un 0jezziUESJO0 01B3S 3 ‘,3iUBADID 3UOIZRANIDQ
BAI3RIZIUL, NOJ [3p 0LIqWe [[3U ‘1je1dads apualzy
0J0| @ 012J3WWOD [P J4DWERD ‘DI3LRIUOIUN 7
— 9|BJOWIRD BLWIISIS [9P SUOIZEIOJR||0D |
| UOJ ‘0JOART [3P 0JBISIUIA |Bp OSsowo.d
JHolpuaidw] 94925910, 011980.d |B OJUBWIBH U | " .
| "B211S1iN] BJBI[Y _ . _
| 2JBWJ0) B OUOII0ZUOD 9YD 01ZIAI9S Ip 3180|0d1}
3| 211N} e oxade 3 ojediw ‘0jo2d1d ‘doysyiom 7
Ip @Jaua8 ojsanb uad ojluswezzaidde,| aJejodijied
Ul 031B3UIj0130S OUUBY dUIIUBIOI} BpUSIZE 7
a7 "addey 9] aquieldiua ul IalzezZIURSIO PI 12135180]
i112dse (|8 a4eand ip e3edNII0 I IS 3ZU4I{OWIO
RNt 1 ip el 2 1 | d _Ajex) ul doysyiom _
"RUOJBA B 3ydue 03edijdas 01e1s 3 ewwesdoud _
05593S 07 "01403}14J3} |NS l|epuUa|zZe B1ISIA BP 31NSas 1ZIAIDS et 910Z/0T/22 BUoIEA
. o ‘ ’ - : LT 8¢ 79 - edoang 8ujwoou| | pueaAed], (19doing 3 SOOLNI-9T
gzg Ip 1UDISS3S aNpP dlueINpP 0211S14N] 3101188 2 owsuny -9T
1saed ep JojesadQ dzuUali4
[2p 9saidw] 01BJIUODUI OUUBY P3 ZUSJi4 B 13BALLIE _
, Jno] 8ujwoduj
0UOS 1403e4DdO J|D "BUIZZIAG D BIZIAS ‘Isseg isaed 7

‘BIUBWIIDD) ‘BJJBWIURQ ‘BIJISNY ISDBJ 1IUBN33Ss I1ep
1191UBJ3S J03e42d0 JNOY § 03|0AUI0D BY BUlWODUL T
‘14 1p B[|]3ND 3 YA 1P VVIDD B| B4 BUOIZUBAUOD 7
eun eie[ndils 9 1S 91UBWI|BLUIOS "BUOIDA |
IP YVIDD €| uod diysisuiied ui 8zuasijowold
ep 0lezziue8io 03B}S 3 OWSIINY SUIWOdUI 01S3ND 7

OJUBWILIDY
JZN3YI4 Suedsol | [LNVd
p o
p NON | 10314vd onadoud
VAILVIZINI 1130 INOIZIYIS3a apusizy | apusizy 1 | 9lonss ojedsow jap | EBMAIMY eaneziv] eleq anad,|[op 201p03
’ y edyyes80ad oSonq )

o 1p In3ip | AN3IZv 2oy




6/ ‘Sed

asaidwy 1pue.s
"3saidwi 3|je 0UB93$0S I _ QT ‘9zuUBdijowiodd
awJoy aJyje a1e119804d @ 931ejeudas sydllews|qoud ‘o1JBWWO0) 9T0Z 24qwa
zud -
9SJIAIP SUOIZN|OS B 9110pUOD B1B1S OUOS 8l Y 81 SieuoznLst SzuSl4 i Ip BJBWED ‘DZURII Jlp/oieuuss —— RO
"asasdwl| - yd 134oddeu | auejona8e uad onadoud Ip BUNWO) - 1ulod
10e3U0) dUQ 01198044
"1P1jgqnd 13nqi43U0D B 05322k 1P BY[IgIssod o e 90T 34GW? | e
dAl1R[3J 3] 91B21}149A 3 3saiduwi] 3]08uis 3||ep Y4 BUBISO| 3lIBA ) azuaJl4
Qwelzueuld ip 1usanb e a3sodsyy | oip/oieuusd -9T
1sodoud 1339804d 1p 1pNIS $GT 131BN1IDY44D [1B1S 0UOS ’
l } . =
"9saidwil _
9] 4ad eyjuniioddo aLieA af|ns 3|eaJ odwal | U 1aWa esaidu]
Ul 03eul0I88e OlieIZUSPEIS OUN BYdUE BpaAlId T 0 T H BUBDJSO| aldep VZNVNI4 INOIZ3S SUAvaE azudll4
awelzueul4 ’ gaMm 01S dUO0|1SaD Jlp/oleuuss -91
3U0IzZ3S B "B1B|0A33R BZURUL P IPUBQ INS SM3U _
3| UOD gam OlS |ap clusweusol33e Ip 01ZIAIBS _
Sy ‘esaadwi ip dnyiels
‘3U0IZeZZ||RPUOIZRUILU]
‘JUOIZBIUO3IPUSI 6 D ojus ‘1|e140333S1} NW
(1359jyou 1IUBWEIZURBULY 1P 3 00T @ Irewwedsold - I - 1u SV Wwieizueul} | 1jelalew 1JUSWIISIAUL | 9T0T 24quie azusay | zueuy-or
IJUSWIISOAUL 1P 3) 0G8'7) SpuBewOp aAoNu Qg awejzueul Ip - 9|eUOIZBU 3 070T JIp/oleuusd
1IN Ip e1ejonaade ezueuly Ip aydllead gz 91L1U3SSId apuewo(q | - ¥T0zZ 2uolzewwessoud
“4S34 943558
ul 1339304d 2uo01153D
"1IUBIN £/6°U Ip BAISS3|dwiod R T o .
auojzedpalied | uod ‘|UZSAUOD 3 LIBUIWBS
BJ1 GT U Ip duOoIZRZZIURSIO,||E OjelJod ouuey
Y2 ‘0[|043u03 |p |wSiue3I0 pa [1Ud ‘@sasdwl Ip 1U83AU0D i|E3usIquly 9T0z/21/TE esasduw|
_ LL6 euUBISO| CINE 1101590 19p Oq|y U0d - BURISO]
11UCJJUOD [2U BSNYJIp SUO|zZeW IO} Ip 3 Buoizowouid 3 BUIWSS 31U31qWY 013950 /10/10 -9T
1p eyAIIE 31eddn|iAns 91B1S OUOS ‘9zZuU3Jl4 WSIUSIGUY dn | 9T0Z/T0/1
IP VVIDD B[|9p l[elusiquiy 1101sab 0q|V,j[ep
ossowiosd aluaiquy 031393044 [9p oquie,||aN
‘esaJsduwil
1p ue|d ssauisng oludoud [ap auoizisodsipaid
0JUDWILIBLS
3ZN3Yld duessol | |LNVd
p o
P NON | [D31¥Vd onasold
VAILVIZINI,113d INOIZIHIS3a 940119§ ojellaw |9p eNAINY eAllelziu| eleq EVERIE]]
apualzy  apudizy E| 201p0)
o o1 edyesSoa8 ogon
In31p IndIp | dN3IZV easy




08 'Sed

eq3 |

VD ‘BUBIS OleURISIMEUOD ‘IYBJag|elpl4 0IZJOSUO)
‘eaueqiiuelyd DOg ‘ounnuaiolq ouiepleA D19
‘eu8Is DHg ‘ersunidwij DDg :0uos ‘OAI312dSIII0D

un ouopaAaaid uou ayd ‘a4assa Ui Ip4odde

1ije |9 "ouelquie) Ip OAjeIad00D 01IPalD ip

eoueg B| LOJ BUOIZEIOPE||0D [P OPJ0II.,| OIBAOUUIY
=

"13USPNIS 76T U Ip ealssajdwod suolzedidslied [
| O1SIA OUUBY |{npow | "elduIACId B aZUall4
Ip Lolsadns 3jonds QT 1p 11UapNIs |j3e reunssp
‘esaidwll |p dn-3ie3s o] @ Sujuue|d ssauisng
[l 13UBJ3Ul 3Y2I3BWSL NS ‘Oundse|d a1eulold
9ZZ3aW NP Ip ‘IAIBWIO} [INPOW QT U 13E8N11843
‘8ulioloey |1 ‘alueizueuUly lUOlzejOASSE .
3| ‘Bujuue|d ssauisng I ‘ol1zinpaLd Sullel
[ ‘BUILID) 03Un| 3 OIPaW/aA34g B jJUBWERIZUBUI
1p auonsas e| 1jenb ‘01ipaJd [9p opuow
| 13UBUI31E BYD11BWS]L NS OUlURIOl} OAllINpOoLd
03Nnssa} |1 1I3uejuasasddes asaidwil 9| aJezZI|igIsuas
Ip O||2nb 031e3s 3 lHBUIWIS i3p 0d0IS 07
usIn gy U
1p eAissa|dwod auoized|aalied e 03sIA ouuey aYyd
‘LIeUIWIRS § "U 11BZZ{URSJO |1B]S OUDS ‘B|EN11a}|AIUI
giaiidold ejje eAllR[3 BUAIIE ||9P OLGWE,||3U
3 ‘9[B1DUIACIdD 01I011I3] 2u 1Iuesado 1Pl
eizueJes |p 1ZJ0SUOD) 13P 8 03PaJD IP 13NIS] ||ap
1jow @ “4omisN adoung sslidialug ip oigquisw
‘9zZU3j1{oWold ‘@zuail4 Ip DD ep B1IDS0110S _
,9zuaJl4 1p epulAoLd ejjap asasdwl aipaw |
2 9]022id 3] BJ} BLIBIZUEBUI}-02]WIOUOID BINJ|ND 7

6T

174

1u juoizejdosse / sosuods | 9TQZ dqwa Jjosuods
; BUBDSO] 3lBA 9zuaJi4
awelzueul 11U3 uod 1oddey Jip/oleuusd -9T

| oug esaJdw
ole euessol | aueA vS3ddI Id ANOIZVIHD | 9T0¢ SzualI4 |

1IONBSIININ V11V OLNINVINIIMO | nid/oteuuss -97

9|enna||a1ul 7
eiaiidoud g|ns LeUIWSS |

asaidw|
dle 1u8sAu0d
BUBISO| pa ayoueg eJ3 aiuod

140338S13|N 3 Leulwa
Rt ) HeUlLss un :eizuesed ip 1INSI

‘9zuaJii{owiold ‘ayoueg
‘@zuadld Ip D) 0p40ddY

9TOT 24qud VR esasdw|
JIp/oleuuss ’ -9T

B|[3p DUOISN}I, DUOIZUSAUOD B[P XU jI3N

VAILLVIZINI 1130 INOIZIYIS3a

3ZN3did | suessol

Ip

apuaizy | apuaizy

I3 1p

NON

3 ip

ILNVd
12314vd
E|
anN3izv

OJUBWILIBHN
p o
2401195 ojedldw |9p | eMAIY eAllelziuj eieq and,|jop
eoyes8oad oSonq
eaay

onosoad
a0)1p0d




Stato Patrimoniale

(Allegato | al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254)

(allegato 2)
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Allegato | al D.P.R. 2 novembie 2005, n. 254

di Bilancio 2016 2015 Differenza Diff5
A) IMMOBILIZZAZIONI

a) Immateriali

Software 0,00 0,00 0,00 0%
Licenze marchi e brevetti 0,00 0,00 0,00 0%
Altre 0,00 0,00 0,00 0%
Totale immobilizz.iimmateriali 0,00 0,00 0,00 0%
b) Materiali

Impianti 6.636,82 6.821,01 -184,19 -3%
Attrezzature non informatiche 248,82 97.441,87 -97.193,05 -100%
Attrezzature informatiche 5.507,00 14.630,92 -9.123,92 -62%
Arredi e mobili 673,92 1.726,32 -1.052,40 -61%
Totale immobilizz. materiali 13.066,56 120.620,12 -107.553,56 -89%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 13.066,56 120.620,12 -107.553,56 -89%

B) ATTIVO CIRCOLANTE

¢) Rimanenze

Rimanenze di magazzino 2.213,40 6.555,31 -4.341,91 -66%
Totale rimanenze 2.213,40 6.555,31 -4.341,91 -66%

d) Crediti di funzionamento

Crediti v/CCIAA 684.350,00 1.681.000,00 -996.650,00 -59%
Crediti v/organismi e istituz. nazionali e comun. 90.673,70 40.001,30 50.672,40 127%
Crediti per servizi c/terzi 463.112,12 330.527,95 132.584,17 40,11%
Crediti diversi 347.231,12 352.085,97 -4.854,85 -1,38%
Anticipi a fornitori 342.551,10 53,64 342.497,46  638511%
Totale crediti di funzionamento 1.927.918,04 2.403.668,86 -475.750,82 -20%

e) Disponibilita liquide

Banca c/c 1.332.562,31 1.124.674,65 207.887,66 18%
Depositi cassa 3.352,43 4.267,36 -914,93 -21%
Totale disponibilita liquide 1.335.914,74 1.128.942,01 206.972,73 18%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 3.266.046,18 3.539.166,18 -273.120,00 -8%

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ratei attivi 0,00 0,00 0,00 0%
Risconti attivi 1.267,04 5.124,25 -3.857,21 -75%
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.267,04 5.124,25 -3.857,21 -75%
TOTALE ATTIVO 3.280.379,78 3.664.910,55 -384.530,77 -10%

D) CONTI D'ORDINE

TOTALE GENERALE 3.280.379,78 3.664.910,55 - 384.530,77 -10%
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Allegato I al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254

ﬁ di Bilancio

A) PATRIMONIO NETTO

Fondo acquisizioni patrimoniali
Avanzo/Disavanzo economico esercizio
Avanzo/Disavanzo esercizi precedenti
CCIAA c/conferim. in ¢/capitale

Totale patrimonio netto

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO

Totale debiti di finanziamento

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
F.do trattamento di fine rapporto

Tot. F.do tratt. fine rapporto

D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO

Debiti v/fornitori

Debiti v/societa e organismi del sistema
Debiti v/organismi e istituzioni nazionali e comun
Debiti tributari a previdenziali

Debiti v/dipendenti

Debiti v/organi istituzionali

Debiti diversi

Clienti ¢c/anticipi

Totale debiti di funzionamento

E) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Altri fondi

Totale F.di per rischi ed oneri

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei passivi

Risconti passivi

Totale ratei e risconti passivi

TOTALE PASSIVO

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
G) CONTI D'ORDINE

TOTALE GENERALE

2016

0,00
92.601,76
145.156,70
0,00

237.758,46

0,00

960.279,16

960.279,16

782.178,75
348.438,12
169.247,09
120.687,52
890,99
0,00
263.807,12
247.690,01

1.932.939,60

100.000,00

100.000,00

49.402,56
0,00
49.402,56
3.042.621,32

3.280.379,78

3.280.379,78
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2015

0,00
54.993,26
90.163,44

0,00

145.156,70

0,00

1.074.788,27

1.074.788,27

746.180,28
362.929,10
96.806,97
165.624,03
1.500,30
0,00
909.087,04
137,25

2.282.264,97

100.000,00

100.000,00

62.700,61
0,00
62.700,61
3.519.753,85

3.664.910,55

3.664.910,55

Differenza

0,00
37.608,50
54.993,26

0,00

92.601,76

0,00

-114.509,11

-114.509,11

35.998,47
-14.490,98
72.440,12
-44.936,51
-609,31
0,00
-645.279,92
247.552,76

-349.325,37

0,00

0,00

-13.298,05
0,00
-13.298,05
-477.132,53

-384.530,77

-384.530,77

Diff.¢

0%

68%

61%

0%

64%

0%

-11%

-11%

5%

75%

-27%

-41%

0%

-71%

180366%

-15%

0%

0%

-21%

0%

-21%

-14%

-10%

-10%



DIIAaNCIO CONsuntvoe ZUlo

Conto Economico
(Allegato H al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254)

(allegato 3)
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CONTO ECONOMICO

Allegato H al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254

CON LE IMPOSTE IN EVIDENZA AL PIEDE DEL PROSPETTO

M diBilancia

A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi

2) Altri proventi o rimborsi

3) Contributi da organismi comunitari
4) Contributi regionali o da altri enti pubblici
5) Altri contributi

6) Contributo della Camera di Commercio
Totale (A)

B) COSTI DI STRUTTURA

6) Organi istituzionali

7) Personale

a) Competenze al personale

b) Oneri sociali

c) Accantonamenti al T.F.R.

d) Altri costi

8) Funzionamento

a) Prestazioni di servizi

b) Godimento di beni di terzi

c) Oneri diversi di gestione

9) Ammortamenti e accantonamenti
a) Immobilizz. immateriali

b} Immobilizz. Materiali

c) Svalutazione crediti

d) Fondi rischi e oneri

Totale (B)

C) COSTI ISTITUZIONAL!

10) Spese per progetti e iniziative
Totale {C)

Risultato della gestione corrente {A-B-C)
D) GESTIONE FINANZIARIA

11) Proventi finanziari

12) Oneri finanziari

Risultato gestione finanziaria

E) GESTIONE STRAORDINARIA

776.864,51
14.627,48
201.503,64
8.587,43
584.350,00
1.077.619,00

2.663.552,06

12.474,60
1.653.566,05
1.173.075,01
377.003,08
103.487,96
0,00
392.683,94
224.937,63
142.026,61
25.719,70
33.489,99
0,00
11.545,06
21.944,93
0,00

2.092.214,58

548.290,20
548.290,20

23.047,28
1.267,38

183,56

1.083,82
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735.783,59
8.471,76
166.398,47
16.917,60
0,00
2.353.020,40

3.280.591,82

14.612,09
1.829.598,10
1.303.057,45

416.850,76
109.689,89
0,00
490.108,40
294.696,40
167.133,52
28.278,48
50.536,54
9.895,30
37.331,24
3.310,00
0,00

2.384.855,13

822.320,86
822.320,86

73.415,83

1.333,53
641,04

692,49

Bifferenza

41.080,92
6.155,72
35.105,17
-8.330,17
584.350,00
-1.275.401,40

-617.039,76

-2.137,49
-176.032,05
-129.982,44

-39.847,68
-6.201,93
0,00
-97.424,46
-69.758,77
-25.106,91
-2.558,78
-17.046,55
-9.895,30
-25.786,18
18.634,93
0,00

-292.640,55

-274.030,66
-274.030,66

-50.368,55

-66,15
-457,48

391,33

6%

73%

21%

-49%

100%

-54%

-19%

-15%

-10%

-10%

0%

-20%

-24%

-15%

-100%

-69%

563%

0%

-12%

-33%

-33%

-69%

-5%

-71%

57%



13) Proventi straordinari

14) Oneri straordinari

Risultato gestione straordinaria

F) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
16) Svalutazioni attivo patrimoniale
Disavanzo/Avanzo economico d'esercizio
Imposte sul reddito dell'eserizio

Disav./Avanzo economico dopo le imposte

SENZA LE IMPOSTE INCLUSE NEGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

131.690,00
16.867,34

114.822,66

0,00
138.953,76
46.352,00

92.601,76

91.995,55
13.253,61

78.741,94

0,00
152.850,26
97.857,00

54.993,26

39.694,45
3.613,73

36.080,72

0,00
-13.896,50
-51.505,00

37.608,50

43%

27%

46%

\Vaci di Bilancio

A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi

2) Altri proventi o rimborsi

3) Contributi da organismi comunitari
4) Contributi regionali o da altri enti pubblici
5) Altri contributi

6) Contributo della Camera di Commercio
Totale (A)

B) COSTI DI STRUTTURA

6) Organi istituzionali

7) Personale

a) Competenze al personale

b) Oneri sociali

c) Accantonamenti al T.F.R.

d) Altri costi

8) Funzionamento

a) Prestazioni di servizi

b) Godimento di beni di terzi

c) Oneri diversi di gestione

9) Ammortamenti e accantonamenti
a) Immobilizz. immateriali

b) Immobilizz. Materiali

¢) Svalutazione crediti

d) Fondi rischi e oneri

Totale (B)

C) COSTI ISTITUZIONALI

10) Spese per progetti e iniziative

Totale {C)

776.864,51
14.627,48
201.503,64
8.587,43
584.350,00
1.077.619,00

2.663.552,06

12.474,60
1.653.566,05
1.173.075,01

377.003,08
103.487,96
0,00
439.035,94
224.937,63
142.026,61
72.071,70
33.489,99
0,00
11.545,06
21.944,93
0,00

2.138.566,58

548.290,20

548.290,20
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735.783,59
8.471,76
166.398,47
16.917,60
0,00
2.353.020,40

3.280.591,82

14.612,09
1.829.598,10
1.303.057,45

416.850,76
109.689,89
0,00
587.965,40
294.696,40
167.133,52
126.135,48
50.536,54
9.895,30
37.331,24
3.310,00
0,00

2.482.712,13

822.320,86

822.320,86

Differenza

41.080,92
6.155,72
35.105,17
-8.330,17
584.350,00
-1.275.401,40

-617.039,76

-2.137,49
-176.032,05
-129.982,44

-39.847,68
-6.201,93
0,00
-148.929,46
-69.758,77
-25.106,91
-54.063,78
-17.046,55
-9.895,30
-25.786,18
18.634,93
0,00

-344.145,55

-274.030,66

-274.030,66

6%

73%

21%

-49%

100%

-54%

-19%

-15%

-10%

-10%

-10%

-25%

-24%

-15%

-43%

-34%

-100%

-69%

563%

0%

-14%

-33%

-33%



Risultato della gestione corrente (A-B-C}
D) GESTIONE FINANZIARIA

11} Proventi finanziari

12) Oneri finanziari

Risultato gestione finanziaria

E) GESTIONE STRAORDINARIA

13) Proventi straordinari

14) Oneri straordinari

Risultato gestione straordinaria

F) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
16) Svalutazioni attivo patrimoniale

Disavanzo/Avanzo economico d'esercizio

-23.304,72

1.267,38
183,56

1.083,82
131.690,00
16.867,34

114.822,66

0,00

92.601,76
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-24.441,17

1.333,53
641,04

692,49

91.995,55
13.253,61

78.741,94

0,00

54.993,26

1.136,45

-66,15
-457,48

391,33

38.694,45
3.613,73

36.080,72

0,00

37.608,50

-71%

57%

43%

27%

46%

0%

68%



Nota Integrativa
al Bilancio 2016

(aliegato 4)
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO 2016

Premessa

Il bilancio d'esercizio costituito dalla relazione sulla gestione, stato patrimoniale, conto economico
e nota integrativa, & stato redatto nel rispetto del combinato disposto dall’art. 68, del D.P.R. 2
novembre 2005, n. 254, recante il Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale delle
Camere di Commercio, e dagli artt. 2424 e seguenti del codice civile.

Il citato D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 regolamenta al Titolo X la gestione ed il controllo delle
Aziende Speciali.

| principi adottati permettono una rappresentazione chiara, corretta e veritiera della situazione
patrimoniale e finanziaria dell'azienda e del risultato d'esercizio.

Si riportano in coda alla presente Nota Integrativa anche i prospetti di bilancio redatti secondo le
disposizioni del codice civile e gli allegati relativi ai partitari dei debiti verso i fornitori ed i crediti
verso i clienti al fine di migliorare, con ulteriori informazioni, la comprensione e trasparenza del
bilancio stesso.

Il trasferimento ordinario della Camera per il 2016 é pari complessivamente ad € 1.100.000,00 di
cui in c/esercizio per € 1.077.619,00, iscritto al conto economico alla voce 6) Contributo della
Camera di commercio (in C/esercizio), e in c/impianti per € 22.381,00 contabilizzati a diretta
diminuzione di beni strumentali materiali ed immateriali, con conseguente concorso a conto
economico attraverso un minore ammortamento.

La Camera ha inoltre impegnato trasferimenti in c/progetti e attivita delegate per € 584.350,00,
iscritto al conto economico alla voce 5) Altri contributi, di cui € 450.000 per il funzionamento degli
sportelli multifunzionali, dell’attivita di supporto al registro imprese (contact
center/informazioni/data entry) e di promozione della mediazione nazionale e internazionale,
€ 80.000,00 per I'evento BTO, € 40.000,00 per I'evento The State of the Union e, infine, € 14.350,00
inerenti la quota di competenza della CCIAA di Verona per un incoming per imprese del settore
turismo.

In assenza di specifiche disposizioni e rinvii alle norme indicate dall’articolo 16, comma 8, D.Lgs. n.
213/1998 e dal novellato articolo 2423, comma 6, del codice civile, il bilancio é stato redatto in
centesimi di Euro, con I'esposizione di due cifre decimali.

L’Azienda ha iniziato I'attivita il 18 luglio 2011 dopo la sua costituzione avvenuta (cfr. delibera della
Giunta camerale 30 giugno 2011, n. 139) a seguito della fusione delle Aziende Speciali camerali
“Promofirenze” e “Laboratorio Chimico Merceologico”.

Come accennato in premessa della Relazione lllustrativa di Gestione, dando seguito a quanto
deliberato della Giunta Camerale con la delibera n. 111 del 29/06/2016, in data 30 giugno 2016 si e
proceduto alla cessione del ramo d’azienda di PromoFirenze, denominato “Laboratori Chimico
Merceologico”, alla societa Analytical S.R.L, con atto di vendita ai rogiti del Notaio Elena Santalucia,
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Repertorio n. 14804 — Raccolta 9678. Gli effetti giuridici ed economici della vendita hanno avuto
luogo dalla 20 luglio 2016.

A seguito dell’accordo raggiunto con tutto il personale dipendente oggetto del ramo di azienda
trasferendo in sede sindacale ai sensi della L. 428/90 ex art. 47, sono stati trasferiti alla societa
acquirente n. 6 dipendenti.

In conseguenza alla cessione del ramo di azienda € stato risolto anticipatamente per muto consenso
e senza alcun corrispettivo il contratto di locazione immobiliare con la Pietro Leopoldo Srl dei locali
utilizzati dal Laboratorio e posti in Firenze in Via Orcagna 68/70.

Criteri di valutazione
I criteri di valutazione, come prescritto dall’art. 68 del citato D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 sono
conformi alle disposizioni degli artt. 25 e 26 del medesimo D.P.R. 254/05 ed dell’art. 2426 del Codice

Civile, in quanto applicabile.

Non & stato necessario applicare le deroghe previste dagli artt. 2423, quinto comma e 2423 bis,
secondo comma.

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge.
’azienda ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, improntati
alle disposizioni civilistiche, cosi che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio

precedente.

| criteri applicati nella rappresentazione e valutazione delle voci di bilancio sono i seguenti:
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Allegato I al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254

A) IMMOBILIZZAZIONI (€ 13.066,56 — 2015: € 120.620,12)
a) Immateriali (€ 0,00 — 2015: € 0,00)
Le immobilizzazioni immateriali sono costituite dalla voce:
» Software (€ 0,00 — 2015: € 0,00)

L'importo corrisponde al valore debitamente rettificato dallammortamento, effettuato in conto,
calcolato applicando il coefficiente del 33,33%. Si tratta delle licenze d’uso dei software utilizzati
dall’Azienda. Le stesse sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, ad eccezione di quelle che,
essendo state finanziate dal contributo della Camera di Commercio per acquisti di tipo patrimoniale
(in ¢/impianti), sono state iscritte al netto del contributo stesso.

Nella successiva tabella sono riportati gli acquisti dell’esercizio.

Software

PF16SW-000065  OFFICE STD 2016 OLP NL GOV 259,50 259,50 0,00
PF16SW-000066  OFFICE STD 2016 OLP NL GOV 259,50 259,50 0,00
PF16SW-000067  OFFICE STD 2016 OLP NL GOV 259,50 259,50 0,00
PF16SW-000068  OFFICE STD 2016 OLP NL GOV 259,50 259,50 0,00
PF16SW-000069 Licenza windows server 2012 R2 - gov 648,00 648,00 0,00
PF16SW-000070 Licenza windows server 2012 R2 - gov 648,00 648,00 0,00
PF16SW-000071 Lic.Microsoft Office 2016 std gov for mac 303,00 303,00 0,00
PF165SW-000072 Lic.Microsoft Office 2016 std gov 301,50 301,50 0,00
PF16SW-000073  Lic.Microsoft Office 2016 std gov 301,50 301,50 0,00
PF16SW-000074  Lic.Microsoft Office 2016 std gov 301,50 301,50 0,00
PF16SW-000075  Lic.Microsoft Office 2016 std gov 301,50 301,50 0,00
PF16SW-000076 Lic.Coreldraw graphic suite X8 single 585,00 585,00 0,00
PF16SW-000077  Lic. Windows SVR 2012 R2 STD GOV cod 9EM00230 360,00 360,00 0,00
PF16SW-000078  Lic. Windows SVR 2012 R2 STD GOV cod 9EM00230 360,00 360,00 0,00
PF165SW-000079  N.40 Lic. Microsoft CAL user Windows SVR 2012 R2 1.240,00 1.240,00 0,00
PFSW-000006/10 Allineamento personalizzazione alla fp 1.000,00 1.000,00 0,00
PFSW-000006/11 Gestione anagrafica cig e consumo cig 1.000,00 1.000,00 0,00

Totale Software 8.388,00 8.388,00 0,00

Pag. 91



e Altre (€ 0,00 — 2015: €0,00)

Non risultano iscritte altre immobilizzazioni.

b) Materiali (€ 13.066,56 — 2015: € 120.620,12)

Le immobilizzazioni materiali, pari a € 13.066,56 al netto dei rispettivi fondi di ammortamento,
questi ultimi ammontanti a € 328.593,88, sono valutate al costo di acquisto o di produzione, ad
eccezione di quelle che, essendo state finanziate dal contributo della Camera di Commercio per
acquisti di tipo patrimoniale (in c/impianti), sono state iscritte al netto del contributo stesso. Nelle

successive tabelle sono riportati gli acquisti dell’esercizio.

* Impianti (€ 6.636,82 — 2015: € 6.821,01)
Non risultano acquistati impianti nell’esercizio 2016.

e Attrezzature non informatiche (€ 248,82 — 2015: € 97.441,87)
Non risultano acquistati attrezzature non informatiche nell’esercizio 2016.

e Attrezzature informatiche (€ 5.507,00 — 2015: € 14.630,92)
Nella successiva tabella sono riportati gli acquisti dell’esercizio:

Hardware e macchine uffici
Codice Cosnlte l;_;'-'.{-_'_ﬂ-:-_?w_'-‘a':- .

PF16HW-0000266 Rilevatore presenze - DUAL RFID 125 590,00

PF16HW-0000267 PC Dell BP1AD con SO windows10 455,00
PF16HW-0000268 PC Dell BP1AD con SO windows10 455,00
PF16HW-0000269 PC Dell BP1AD con SO windows10 455,00
PF16HW-0000270 PC Dell BP1AD con SO windows10 455,00
PF16HW-0000271 Rilevatore presenze portatile MDC 200,00
PF16HW-0000272 Cellulare Aziendale 241,97
PF16HW-0000273 Server con 4 dischi HPE DL380P Intel E5-2690 4.231,00
PF16HW-0000274 NAS LAN RJ45 con 4 dischi SYNOLOGY DS916 1.102,00
PF16HW-0000275 HP scheda PCI-Ethernet Enterprise 1GB 4-PRT 98,00
PF16HW-0000276 UPS Riello Sentinel dual 6000 1.720,00
PF16HW-0000277 Nilox obline pro lcd 2000VA/1800W 569,00
PF16HW-0000278 PC HP Z240-15 6500 8GB-HDD 1 TB WIN 7/10PTO 569,00
PF16HW-0000279 PC HP Z240-I5 6500 8GB-HDD 1 TB WIN 7/10PTO 569,00
PF16HW-0000280 PC HP Z240-15 6500 8GB-HDD 1 TB WIN 7/10PTO 569,00
PF16HW-0000281 PC HP Z240-15 6500 8GB-HDD 1 TB WIN 7/10PTO 569,00
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590,00

4.231,00
1.102,00

1.720,00
569,00
569,00
569,00
569,00
569,00

0,00
455,00
455,00
455,00
455,00
200,00
241,97

0,00

0,00

98,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



PF16HW-0000282
PF16HW-0000283
PF16HW-0000284
PF16HW-0000285
PF16HW-0000286
PF16HW-0000287
PF16HW-0000288
PF16HW-0000289
PF16HW-0000290
PF16HW-0000291
PF16HW-0000292
PF16HW-0000293
PF16HW-0000294
PF16HW-0000295
PF16HW-0000296
PF16HW-0000297
PF16HW-0000298
PF16HW-0000299

Scanner FUJITSU FI-7260

HD HP 300GB 6G SAS cod 627117821

HD HP 300GB 6G SAS cod 627117821

HD HP 300GB 6G SAS cod 627117B21

HD HP 300GB 6G SAS cod 627117B21

HD HP 146GB 15K 6G cod 512547B21

HD HP 300GB 10K 6G cod 507127B21

HD HP 300GB 10K 6G cod 507127B21

HD HP 600GB 12G SAS 10K cod 581266B21
HD HP 600GB 12G SAS 10K cod 581266B21
HD HP 600GB 12G SAS 10K cod 581266821
HD HP 600GB 12G SAS 10K cod 581266B21
HD WESTERN DIGITAL 3,5" 1TB RED

HD WESTERN DIGITAL 3,5" 1TB RED

HD WESTERN DIGITAL 3,5" 1TB RED

HD WESTERN DIGITAL 3,5" 1TB RED

HD WESTERN DIGITAL 3,5" 4TB RED

HD WESTERN DIGITAL 3,5" 4TB RED

Totale Attrezzature informatiche

o Arredi e mobili (€ 673,92 - 2015: € 1.726,32)

Arredi e mobili

Non risultano acquistati arredi e mobili nell’esercizio 2016.

905,00
650,00
650,00
650,00
650,00
370,00
182,00
182,00
500,00
500,00
500,00
500,00

75,00
75,00
75,00
75,00
189,00
189,00
19.764,97

905,00
650,00
650,00
650,00
650,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
370,00
182,00
182,00
500,00
500,00
500,00
500,00
75,00
75,00
75,00
75,00
189,00
189,00

13.993,00 5.771,97

Nel costo di acquisto delle immobilizzazioni materiali sono compresi anche gli oneri accessori e, in
particolare, il trasporto, I'imballo, gli eventuali dazi doganali e oneri di importazione.

Non sono state effettuate rivalutazioni economiche volontarie.

Le manutenzioni e le riparazioni ordinarie, relative ai suddetti beni, come indicato in premessa, sono

state imputate integralmente ai costi di esercizio secondo i criteri previsti dal Codice Civile.

Le immobilizzazioni materiali vengono ammortizzate a partire dall’esercizio in cui entrano in
funzione con l'aliquota ridotta del 50%.

Le aliquote concretamente applicate per gli ammortamenti anche per l'esercizio 2016, ritenute

congrue al fine della reale rappresentazione della vita utile dei singoli cespiti, sono le seguenti:
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Mobili e arredi 12%
Attrezzature non informatiche 15%
Impianti 15%
Attrezzature informatiche 20%
Beni inferiori a € 516 100%

Si riportano di seguito le variazioni delle immobilizzazioni:

esercizio pi d Variazioni nell'esercizio
Voce di bilancio _ l:”'-d:
e
Amam .

IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL|
Immobilizzazioni materiali 936.457 815.831  120.620 13.993 13.993 - 508.859 508.858 5.773 101.637 - 143 13.067
Mobili e Arredi d'ufficio 111129 109.403 1.726 S 14.703 14.703 896 186 674
Hardware e Macchine dufficio 268 535 253.904 14.631 13.993 13.993 S 163.356 163.356 4.698 4.283 143~ 5.507
Impiant 32.647 25.826 6.821 - 5.121 5121 184 6.637
Aftrezzatura varia e promozZonale 521.539 424,092 97.442 - 325.679 325679 179 97.014 249
Libri e acq.per documentazione 2.606 2.6086
Archivio fotografico
Mobili e Arredi uff.Filiale Mosca
Hardware e Macchine d'uffFiliale Mosca - - -
Immobilizzazioni inf. 516€ : 16117 16.117 - 5.772 - 5772 7.204 7.204 5.772
Hardware inf. 516 € 14.121 14.121 - 5.772 5.772 5.912 5812 5772
Mobili e arredi inf516 € 20 20 - - 20 20
Atfrezzatura varia inf 516 € 1.976 1.976 5 & 1.272 1.272 -
Totale immobitizzazioni materiali 952.574 831.948  120.620 19.765 13.993 5.772 516.063 516,062 11.545  101.637 - 143 13.067
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL}
Software 166.029 166.029 - 8.388 8.388 - 31.174 31.174
Software Filiale Mosca - - - & o
Diritti di utilizzo immagini 1099 1.099 & e -
Spese dirappresentanza da amm.re 114 114 - - -
Marchi 5 a8 5 - .
Totale immobilizz. immateriali 167.242 167.242 - 8.388 8.388 - 31.174 31.174 - - - -
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.119.816 999.190  120.620 28.153 22.381 5.772 547.237 547.236 11.545  101.637 - 143 13.067

La significativa riduzione delle immobilizzazioni & conseguenza:

- della cessione dei beni in uso presso il Laboratorio Chimico e ceduti con la vendita del ramo di azienda narrata in
premessa;

- dello smaltimento, per obsolescenza e/o malfunzionamento, di materiale informatico, attrezzature (anche
promozionali), arredi e macchine da ufficio.

B) ATTIVO CIRCOLANTE (€ 3.266.046,18 — 2015: € 3.539.166,18)
a) Rimanenze (€ 2.213,40 — 2015: € 6.555,31)
o Rimanenze di magazzino (€ 2.213,40 — 2015: € 6.555,31)

Sono costituite da prodotti per I'attivita promozionale e di merci acquistate per la realizzazione di
eventi “mostra-mercato” per un importo di € 2.213,40.

Di seguito la tabella riportante le variazioni delle rimanenze finali:
|

Incremento o Consistenza

|Voce di bilancio Consistenza iniziale Riclassificazioni decremento finale

Rimanenze 6.555,31 - -4.341,91 2.213,40
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b) Crediti di funzionamento (€ 1.927.918,04 — 2015: € 2.403.668,86)

| Crediti dell’azienda sono tutti esigibili entro i 12 mesi ivi comprese le cauzioni attive, in quanto
riferibili a contratti di minor durata o disdettabili in termini brevi.

e Crediti v/CCIAA (€ 684.350,00 — 2015: € 1.681.000,00)

E’ iscritto in questa voce il credito nei confronti della Camera, per un importo di € 100.000,00
relativo al saldo delle quote di contributo ordinario in ¢/ esercizio per € 77.619,00 e in c/impianti
per € 22.381,00.

E’ inoltre iscritto in questa voce il credito per trasferimenti in c¢/progetti e attivita delegate per €
584.350,00.

e Crediti v/organismi e istituzioni nazionali e comunitarie (€ 90.673,70 — 2015: €
40.001,30)

Iscritti per un importo nominale pari a € 117.744,89, rettificato prudenzialmente mediante un fondo
accantonamenti per svalutazioni (il cui importo e recuperato a tassazione) per l'importo di €
27.071,19, ne deriva che i crediti suddetti risultano in bilancio per € 90.673,70. Sono compresi in
questa voce tutti i crediti per contributi e/o cofinanziamenti derivanti dalle rendicontazioni delle
attivita e dei progetti riportati di seguito, con I'indicazione dell’anno di riferimento:

Progetto Space Interreg IlIC- 2006/2007 - Comune di Latina 4.948,24
Progetto Eumatching Il - 2007 - BEP Bureau Economique Province Namur 2.249,64
Progetto Sitour - 2007 - Camera di Commercio di Pescara 60,00
Progetto Bsn Opp Tex & Cloth Sofia - 2008 - CEl Central European Initiative 1.748,38
Progetto Corlog L. 84 - 2012/2013 - Aries Az. Spec. Trieste 9.615,42
Progetto RISEE L. 84 - 2012/2013 - Promos Az. Spec. Milano 2.539,95
Progetto Praticamente — Istituto Tecnico Agrario Statale di Firenze 437,25
Progetto SME2EU — European Commission 96.146,01

o Crediti per servizi c/terzi (€ 463.112,12- 2015: € 330.527,95)

In guesta voce sono compresi tutti i crediti (esigibili entro I'esercizio successivo) iscritti in bilancio
secondo il loro valore nominale, pari a € 775.934,97 costituiti da crediti per fatture gia emesse per
€ 627.296,96 (vedi partitario allegato) e da crediti per fatture da emettere per € 148.638,01.

Al fine di ragguagliare detto importo al presumibile valore di realizzo si & costituito un fondo
svalutazione crediti per I'importo di € 312.822,85, di cui € 11.367,00 pari alla quota fiscalmente
riconosciuta. Ne deriva che i crediti suddetti risultano in bilancio per € 463.112,12.

Si tratta dei crediti a fronte di servizi prestati, compresi quelli relativi a progetti promozionali e di
ricerca. L'incremento di oltre il 40 % & ascrivibile ad alcune somme ancora da incassare da enti
pubblici per spazi e servizi inerenti I'evento BTO 2016, svoltosi lo scorso dicembre, e dalla seconda
semestralita dei servizi per l'attuazione del progetto “Ampliamento funzioni informative e
promozionali della Sezione Regionale Albo Gestori Ambientali triennio 2016-2018".
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o Crediti diversi (€ 347.231,12 — 2015: € 352.085,97)

Sono stati inseriti in questa voce, per un totale di € 347.231,12 gli importi relativi a:

- Credito per cauzioni attive versate a fronte di una convenzione con una
Cooperativa Tassisti € 250,00

- Credito Inail per acconti € 1.295,49
- Crediti acquisiti da partecipata Geie € 931,00
- Crediti per quote di progetti cofinanziati da ricevere dall’Ente

Finanziatore di competenza dei partners € 27.817,16

- Credito per ritenute subite a titolo di acconto sugli importi

di contributo in c/esercizio erogati dalla Camera e da altri enti € 100.148,04

- Crediti tributari per rimborso IRES da IRAP annualita 2010-2011 € 15.404,00

- Crediti tributari per acconti IRAP € 11.260,00

- Credito IVA risultante dalla liquidazione di dicembre 2016 € 8.033,02

- Credito verso dipendenti per anticipi relativi a missioni e trasferte € 221,37
€

- seguenti importi per un totale di: 181.871,04
Maggiori pagamenti a fornitori € 3.722,68
Mancato accredito vcy 254 Baldetti Alfonso € 63,00
Quota parte minor perdita da liquidazione 2012 Geie € 7.805,50
Anticipo pagamento abbon. Easy Welfare a dipendenti € 232,50
Anticipo Polizza RC patrimoniale competenza 2017 € 19.225,00
Competenze 4 trim. ¢/c Mps e Crf € 53,64
Rate da incassare cessione ramo azienda Laboratori Chimico € 145.050,00
Giroconto fornitori € 5.718,72

» Anticipi a fornitori (€ 342.551,10 — 2015: € 53,64)

Costituito dal saldo del conto anticipi a fornitori per € 342.551,10. L'importo si riferisce
prevalentemente al pagamento anticipato di quote di partecipazione a progetti promozionali e fiere
(Prowein, Vinexpo e Buy Wine) che saranno sviluppati nel 2017.

Di seguito si riportano le variazioni dei crediti rispetto all’esercizio precedente:

Incremento o Consistenza
Voce di bilancio Consistenza iniziale Riclassificazioni decremento finale
Crediti v/CCIAA 1.681.000,00 -996.650,00 684.350,00
Crediti v/organismi e istituz.
nazionali e comunitari 40.001,30 50.672,40 90.673,70
Crediti per servizi c/terzi 330.527,95 132.584,17 463.112,12
Crediti diversi 352.085,97 -4.854,85 347.231,12
Anticipi a fornitori 53,64 342.497,46 342.551,10
Totale 2.403.668,86 0,00 -475.750,82 1.927.918,04

¢) Disponibilita liquide (€ 1.335.914,74 ~ 2015: 1.128.942,01)
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Sono valutate al valore nominale di 1.335.914,74 e sono costituite da:

» Banca c/c e depositi postali (€ 1.332.562,31 — 2015: € 1.124.674,65)

Per un totale di € 1.332.562,31 di cui:

- € 1.132.950,70 sul ¢/c ordinario n. 9951 costituito presso la Banca CR Firenze S.p.A, intestato a
PromoFirenze;

- € 90.569,26 sul c/c ordinario n. 71168.70 costituito presso la Banca MPS S.p.A, intestato a
PromokFirenze;

- €109.042,35 sul c/c postale n. 1002691515 intestato a Metropoli.

Lincremento di oltre 207 mila euro si verifica a seguito degli incassi da clienti per le quote di
partecipazione a progetti promozionali e fiere (Prowein e Buy Wine) che saranno sviluppati nel
2017.

» Depositi cassa (€ 3.352,43 — 2015: € 4.267,36)

Per un totale di € 3.352,43 di cui:

presso la sede:

- fondo cassa spese € 1.485,98
- cassa incassi contanti € 539,97
- valori bollati € 122,05
- valuta estera € 1.204,43

corrispondenti a Yen Giapponesi, Lire Sterline, Lire Turche, Somoni del Tagikistan Rand Sudafricano,
Grivne Ucraine, Leu Romene, Tenge Kazaco, Lire Egiziane, Pesos Argentina, Won Coreani, Fiorino
Ungherese, Bath Thailande, Soles Peruviano, Renminbi Cina, Dollari delle Barbados e dei Caraibi,
Rupie Indiane, Zloty Polacchi, Sum Uzbekistan, Corone Svedesi e Real Brasiliani, valutati al cambio
dell’Ufficio Italiano Cambi del 31/12/2016;

Di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle disponibilita liquide:

Incremento o Consistenza
Voce di bilancio Consistenza iniziale  Riclassificazioni decremento finale
Banca e posta c/c 1.124.674,65 207.887,66  1.332.562,31
Depositi cassa 4.267,36 -914,93 3.352,43
Totale 1.128.942,01 0,00 206.972,73 1.335.914,74

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI (€ 1.267,04 — 2015: € 5.124,25)

Le voci rettificative, rappresentate da risconti attivi, sono tali da riflettere la competenza economica
e temporale di costi e ricavi dell'esercizio in chiusura, ed il loro ammontare & tale da soddisfare la
previsione di cui all'art. 2424-bis, sesto comma, del Codice Civile. In particolare si tratta di risconti
attivi, pari a € 1.267,04, quali costi anticipati concernenti I'esercizio 2017, relativi a:
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- registrazione dei domini di siti internet
- canoni di manutenzione ed assistenza
- noleggio attrezzature

D) CONTI D’ORDINE

Non é stata iscritta alcuna somma nei conti d’ordine.
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Allegato I al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254

A) PATRIMONIO NETTO (€ 237.758,46— 2015: € 145.156,70)

L’avanzo dell’esercizio 2015 pari a € 54.993,26, é stato destinato alla gestione ed al funzionamento
dell’azienda, a norma dell’art. 66 del DPR 254/2005, con provvedimento del Consiglio camerale del
26/04/2016 n. 5.

Il risultato dell’esercizio 2016 presenta un avanzo operativo di € 138.953,76 che, scontate le
imposte, costituite dall'IRAP per un importo di € 1.372,00 e dall'IRES per un importo di € 44.980,00,
si chiude con un avanzo di € 92.601,76. A norma dell’art. 66 del citato D.P.R. 254/2005, il Consiglio
camerale dovra adottare le necessarie determinazioni in merito alla destinazione di detto importo.

B) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (€ 960.279,16 — 2015: € 1.074.788,27)

La posta riflette I'effettiva passivita maturata nei confronti del personale dipendente in base alle
norme vigenti e secondo i relativi contratti di lavoro. L'importo risulta di € 960.279,16.

Incremento Consistenza

Voce di bilancio Consistenza iniziale Utilizzo dell’esercizio finale

Fondo trattamento di fine
rapporto 1.074.788,27 -201.167,94 86.658,83 960.279,16

Lincremento & costituito dalla rivalutazione dellanno, effettuata ai sensi di legge, e dalle quote
maturate da quei dipendenti che hanno manifestato in modo esplicito la volonta di non destinare
le stesse ai fondi di previdenza integrativa. L’utilizzo si riferisce al saldo delle competenze liquidate
al personale dipendente cessato nel corso dell’esercizio.

Q) DEBITI DI FUNZIONAMENTO (€ 1.932.939,60 — 2015: € 2.282.264,97)

Sono valutati al valore nominale, e si riferiscono a:

e Debiti v/fornitori (€ 782.178,75 — 2015: € 746.180,28)

Iscritti per € 782.178,75, relativi a fatture da pagare ai fornitori per € 336.057,33 (vedi partitario
allegato) e fatture da ricevere da fornitori per € 446.121,42.

o Debiti v/ societa e organismi del sistema (€ 348.438,12 — 2015: € 362.929,10)

Relativi agli importi da rimborsare alla Camera per un totale di € 348.438,12, relativi al debito IVA
sorto negli esercizi precedenti fino al 31/12/2005, data ultima di condivisione della soggettivita
fiscale con la Camera per € 324.508,81 ed ai consumi di energia, acqua e gas anticipati nell’esercizio
in commento dalla Camera per € 23.929,31.
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¢ Debiti v/ organismi e istituzioni nazionali e comunitarie (€ 169.247,09 — 2015: €
96.806,97)

Sono iscritti in questa voce, per un totale di € 169.247,09 i debiti relativi ad anticipi incassati su
progetti promozionali in corso di attuazione.

o Debiti tributari e previdenziali (€ 120.687,52 — 2015: € 165.624,03)

Per complessivi € 120.687,52 risultanti da:
» Debiti per ritenute operate nel mese di dicembre 2016
(su stipendi dei dipendenti, compensi a collaboratorie a

componenti gli organi statutari) da versare all’erario € 32.252,67
» debiti per IRES anno 2016 € 29.638,00
» debiti per imposta di bollo su fatture elettroniche € 16,00
» debiti verso I'INPS per contributi previdenziali e assistenziali

dei dipendenti, dei collaboratori sorti nel mese di dicembre 2016 € 52.891,99
» debiti verso fondi di previdenza integrativa dirigenti e giornalista

relativi all’ultimo trimestre 2016 € 5.888,86

¢ Debiti v/dipendenti (€ 890,99 — 2015: € 1.500,30)

Sono iscritti in questa voce, per un totale di € 890,99 debiti per somme trattenute da versare a
organizzazioni di rappresentanza dei lavoratori relativi al mese di dicembre 2016.

e Debiti diversi (€ 263.807,12 — 2015: € 909.087,04)

Iscritti per € 263.807,12, sono relativi a:

- debiti verso I'lstituto Servizi Interbancari per I'estratto conto delle carte di credito aziendali per
€ 20,99;

- debiti per quote di progetti cofinanziati da ricevere dall’'Ente Finanziatore e da girare ai partners
per € 45.956,63. L'importo iscritto diminuisce rispetto allo scorso anno di oltre 600 mila euro a
seguito del pagamento delle quote di anticipo ai partner del Consorzio SME2EU contribuendo
altresi alla riduzione dell'importo del saldo della voce “Debiti diversi” in chiusura di esercizio;

- debiti diversi per € 217.829,50 cosi costituiti:

Rimborso a partecipante per Formazione decentralizzata € 1.320,67
Riaccredito pagamenti a fornitori € 4.463,73
Maggiori pagamenti da utenti € 13.286,19
Spese desk brasile € 1.957,33
Maggior importo incassato da UE per saldo progetto Cinema 12 € 17.818,90
Quota a saldo e interessi prog. Cinema 12 -da girare ai partner € 3.185,81
Quota a saldo e interessi prog. Cinema 13 -da girare ai partner € 10,45
Dipendente per spese sostenute su carta prepagata € 5,44
Funzionario Desk Giappone spese sostenute per progetti 3 428,27
Incentivi al personale anni precedenti € 62.141,23
Anticipi da clienti da restituire € 789,54
Commissioni e bolli su estratti conti bancari al 31/12/16 € 74,88
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Competenze su conto corrente postale dicembre 2016 3 23,46
Canone Pos dicembre 2016 € 237,60
Debiti v/Equitalia per c/terzi € 46,98
Permessi a recupero anno 2016 € 4.994,50
Permessi Rol e ferie residue anno 2016 € 94.417,76
Competenze Collegio revisori 2016 € 6.696,00
Giroconto clienti 3 5.930,76

e Clienti c/anticipi (€ 247.690,01 — 2015: € 137,25)

Iscritti per € 247.690,01 sono relativi ad anticipi da clienti per la partecipazione a progetti che
verranno svolti nel’anno 2017. incremento di oltre 247 mila euro si verifica a seguito degli incassi
da clienti per le quote di partecipazione a progetti promozionali e fiere (Prowein e Buy Wine).

Di seguito il prospetto relativo alle variazioni intervenute sulla consistenza dei debiti:

Incremento o Consistenza
Voce di bilancio Consistenza iniziale Riclassificazioni decremento finale
Debiti v/fornitori 746.180,28 35.998,47 782.178,75
Debiti v/societa e organismi
del sistema 362.929,10 - 14.490,98 348.438,12

Debiti v/organismi e istituzioni

nazionali e comunitari 96.806,97 72.440,12 169.247,09
Debiti tributari e previdenziali 165.624,03 -44.936,51 120.687,52
Debiti Vs. dipendenti 1.500,30 609,31 890,99
Debiti diversi 909.087,04 -645.279,92 263.807,12
Clienti c¢/anticipi 137,25 247.552,76 247.690,01
Totale 2.282.264,97 0,00 -349.325,37 1.932.939,60

D) FONDI PER RISCH! ED ONERI (€ 100.000,00 — 2015: € 100.000,00)
e Altri fondi (€ 100.000,00 ~ 2015: € 100.000,00)
E’ iscritto in questa voce, I'accantonamento di € 100.000,00 per potenziali oneri da vertenze, oneri
di ristrutturazione e spese future.
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI (€ 49.402,56 — 2015: € 62.700,61)

Per complessivi € 49.402,56, sono tali da riflettere la competenza economica e temporale di costi
dell'esercizio in chiusura ed il loro ammontare & tale da soddisfare la previsione di cui all'art. 2424-
bis, sesto comma, del codice civile.

Vi sono iscritti i ratei maturati della quattordicesima mensilita del personale, comprensivi dei relativi
contributi previdenziali e degli oneri per |'assicurazione obbligatoria (INAIL).
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F) CONTI D’ORDINE

Non é stata iscritta alcuna somma nei conti d’ordine.
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CONTO ECONOMICO

Allegato H al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254

In generale i costi e ricavi sono stati imputati in linea con i criteri di prudenza e competenza al netto
degli sconti, degli abbuoni connessi con le vendite e con le prestazioni di servizi.

A)RICAVI ORDINARI (€ 2.663.552,06 — 2015: € 3.280.591,82)

Il totale di questa voce ammonta a € 2.663.552,06 e risulta dai sotto indicati mastri:

Nel complesso i “RICAVI ORDINARI” hanno avuto un decremento di € 617.039,76 (-18,81%). Detto
decremento deriva dalla riduzione dei trasferimenti camerali e, marginalmente, regionali.

In dettaglio per quanto riguarda i “proventi da servizi” si registra un incremento di € 41.080,92,
derivante principalmente dalla differenza tra la cessazione dei servizi afferenti le analisi chimico
fisiche del Laboratorio ceduto ed i corrispettivi derivanti dai servizi a favore della Sezione Regionale
Albo gestori ambientali.

Sul fonte dei contributi da organismi comunitari si registra un incremento del valore a seguito della
realizzazione di maggiori volumi di attivita resi possibili dalla contingenza temporale dei progetti
attivi (Eye Gear-Erasmus, SME2EU). L’analisi dei suddetti ricavi non puo essere disgiunta da quella
delle “spese per progetti e iniziative”. Come si vedra di seguito (cfr. punto C), n. 10) tali costi
registrano un decremento pari a € 274.030,66 (-33,32%) causata dalla riduzione delle spese sulle
iniziative e servizi.

1) Proventi da servizi € 776.864,51 (2015: 735.783,59)
costituiti da
- Prestazioni di servizi € 773.110,67
- Sponsorizzazioni € 4.136,66
Detratti gli
- Abbuoni e sconti passivi € -382,82
2) Altri proventi e rimborsi € 14.627,48 (2015: 8.471,76)
costituiti da
- Rimborsi vari € 14.627,48
3) Contributi da organismi comunitari € 201.503,64  (2015:166.398,47)

Si tratta dei contributi in conto esercizio su progetti realizzati nei confronti dell’'Unione Europea e di
quello relativo alla rete europea Enterprise Europe Network, denominato SME2EU di competenza
di PromoFirenze.

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici € 8.587,43 (2015: 16.917,60)
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Si tratta dei contributi in conto esercizio su progetti (Praticamente-LCM e Crescere Imprenditori-
Garanzia Giovani) maturati verso:

- Altri enti ed istituzioni € 8.587,43

5) Altri contributi € 584.350,00 (2015: 0,00)

Si tratta dei contributi in conto esercizio per il funzionamento delle attivita assegnate e delegate
dalla Camera di Commercio a PromoFirenze. Dette somme erano precedentemente accorpate alla
voce successiva. L'importo & formato per € 450.000,00 per lo svolgimento di servizi di sportello, data
entry e conciliazione, assegnate con delibera di Giunta n. 11 del 13/10/2015; per € 120.000,00 per
iniziative delegate:

- BTO;

- Evento The State on Union;
e per € 14.350,00 della Camera di Commercio di Verona quale quota di compartecipazione alla
realizzazione congiunta di un incoming turismo.

6) Contributo della Camera di Commercio € 1.077.619,00 (2015: 2.353.020,40)

Si tratta del contributo ordinario in conto esercizio della Camera di Commercio necessario alla
realizzazione del programma promozionale che copre gli oneri istituzionali e di struttura delle
divisioni promozionali (cfr. circ. MSE n. 3612/C del 26.7.2007, pag. 30 e segg.).

A seguito delle operazioni di ristrutturazione descritte in premessa della Nota e nella Relazione
lllustrativa di Gestione, si & potuto registrare un decremento di € -1.275.401,40 (-54,20%).

Ove le somme a carico della Camera si considerino complessivamente, il decremento risulta pari a
€-691.051,40 (-29,37%)

Il prospetto che segue dimostra come I'utilizzo del contributo camerale sia conforme a quanto
previsto dall’art. 65, comma 2, DPR 254/2005 ed alla circolare sopra richiamata. Infatti si puo
facilmente rilevare come i ricavi propri, integrati dalle somme recuperate dalla Camera da terzi e
da quelle destinate ad iniziative delegate, coprano abbondantemente i costi di struttura
comprensivi dei costi straordinari di cui ai punti 7 d) e 9 ¢) e d) della presente nota:
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Copertura con
risorse proprie
DESCRIZIONE dei costi
struttura
Risorse proprie delle divisioni promozionali:
1 Proventi da servizi 779.869
2 Altri proventi e rimborsi 14.627
3 Contributi da organismi comunitari 201.504
4 Contributi regionali o da altri enti 8.587
5 Contributi a CCIAA da soggetti terzi 14.340
6 Contributi iniziative delegate 570.010
7 TOTALE RISORSE PROPRIE 1.588.938
8 Costi struttura da coprire con risorse proprie 764.949
Differenza (7-8) 823.989
10 Contributo camerale (a cui si sottraggono i punti 5 e 6) 1.077.619
Disponibilita per interventi istituzionali
11 (9+10) 1.901.608
12 Costi istituzionali riferiti alle divisioni promozionali 549.255
13 Costi di struttura delle divisioni promozionali 1.259.751
14 Totale costi riferiti all'attivita istituzionale (12+13) 1.809.006
15 Differenza (11-14) 92.602

B) COSTI DI STRUTTURA (€ 2.092.214,58 — 2015: € 2.384.855,13)

di cui:

6) Organi istituzionali € 12.474,60 (2015: 14.612,09)

| costi relativi agli organi istituzionali sono costituiti da € 11.916,80 per compensi al Collegio dei
Revisori e da € 557,80 per rimborsi spese al Collegio dei Revisori dei Conti. Sin dalla costituzione
dell’Azienda, in conformita alla normativa in vigore non sono previste indennita o compensi per
I'organo amministrativo. Per i componenti il Collegio dei Revisori, i compensi, determinati con
Delibera del Consiglio Camerale n. 6 del 23/05/2013, cosi come previsto dall’art. 1, comma 3, del
DPR 20/08/2001, risultano conformi alle disposizioni di cui all’art. 35, comma 2-bis, del DL
09/02/2012, n. 5. Inoltre le riduzioni di cui alla legge 266/2005 e dell’art. 6, comma 3, del DL 78/2010
sono state applicate avendo quale riferimento i compensi dell’Azienda “Promofirenze” prima della
nota fusione.

7) Personale € 1.653.566,05 (2015: 1.829.598,10)
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costituito dalle voci che seguono.
a) Competenze al personale € 1.173.075,01 (2015 -1.303.057,45)

In questa voce, costituita dagli oneri per stipendi al personale dipendente, sono compresi i ratei di
quattordicesima mensilita, i permessi e le ferie maturate e non godute nell’anno 2016.

Si evidenzia di seguito il numero medio dei dipendenti propri dell’Azienda al 31.12.2016, assunti a
tempo indeterminato e a termine, ripartito per categoria. | dati degli anni precedenti sono costituiti
dalla somma di quelli delle due aziende fuse. La ripartizione & stata eseguita in base ai giorni di
permanenza dei singoli dipendenti nella rispettiva categoria ai sensi del comma 1, punto 15, dell’art.
2427 del Codice Civile:

Inquadramento

Dirigenti 3,00 3,00 3,00 3,00 2,34 2,00 1,68 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Quadri 4,63 4,52 5,63 6,60 7,22 7,83 7,83 7,83 7,83 7,83 7,33 6,69
Impiegati di 1°

liv 9,44 9,58 10,09 7,54 6,80 6,38 7,18 7,48 7,48 6,53 6,55 6,10
impiegati di 2°

liv 13,43 12,16 10,33 10,07 9,75 10,42 10,75 10,71 10,24 9,55 9,56 9,07
Impiegati di 3°

liv 9,71 10,80 12,51 12,42 13,10 12,32 11,76 11,97 11,33 10,73 9,96 12,48
Impiegati di 4°

liv 9,24 7,08 6,19 6,63 7,93 8,31 6,47 6,91 5,99 6,78 5,59 1,44
Impiegati di 5°

liv 1,45 2,43 1,13 1,50 3,09 2,32 1,68 1,63 1,63 1,63 1,63 0,40
Impiegato ccnl

giornalista

livCS 0,85 1,00
Totale 50,90 49,57 48,88 47,76 50,23 49,58 47,35 47,53 4550 44,05 42,47 3818

| dati si riferiscono a valori riproporzionati sulla base dei rapporti part-time.

Il dato dei dipendenti considerati unitariamente risulta al 1.1.2016 pari a n. 45 e al 31.12.2016 pari
an. 36. Si sono verificate 9 cessazioni di cui 2 quadri, 1 primo livello, 1 secondo livello e 3 terzo livello
full- time a tempo indeterminato, 1 secondo livello part-time a tempo indeterminato ed 1 quarto
livello full-time a tempo determinato. Di tali cessazioni 6 sono correlate alla cessione del ramo di
azienda Laboratorio Chimico col quale sono stati trasferiti 1 quadro, 1 primo livello, 1 secondo livello
e 3 terzo livello, tutti full-time e a tempo indeterminato. Per memoria si segnala che, ai fini della
riorganizzazione aziendale per poter destinare il personale alle nuove attivita e servizi assegnati
dalla Camera, cosi com’era previsto per consentire un’adeguata gestione dell’organico risultata
necessaria per il superamento del gia menzionato stato di crisi, nel corso dell’esercizio si & proceduto
con I'applicazione dell’accordo quadro sottoscritto in data 17 dicembre 2015.

Di seguito la ripartizione per categorie del personale effettivo alla data di chiusura del bilancio:
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‘ Inquadramento Unitario

Dirigenti 1
Quadri 6
Impiegati di 1° liv 6
Impiegati di 2° liv 8
Impiegati di 3° liv 14
Impiegato ccnl giornalista liv CS 1
Totale 36
b) Oneri sociali € 377.003,08 (2015 : 416.850,76)

Costituiti da oneri previdenziali e assistenziali comprensivi dei contributi per la previdenza sanitaria
integrativa prevista dai CCNL di categoria, attivata con il Fondo Est (Confcommercio) individuato su
indicazione degli stessi dipendenti, e degli oneri per I'assicurazione obbligatoria (INAIL).

c¢) Accantonamenti al T.F.R € 103.487,96 (2015: 109.689,89)

Si tratta dei seguenti accantonamenti:

- € 88.605,10 per indennita di fine rapporto (al lordo delle imposte e delle quote maturate su ratei
di mensilitd aggiuntive di competenza e ancora non pagate) relativa ai dipendenti in servizio al
31/12/2016 che hanno manifestato in modo esplicito la volonta di non destinare le stesse indennita
ai fondi di previdenza integrativa;

- € 12.734,72 per indennita di fine rapporto relative all’esercizio in corso liquidate ai dipendenti
cessati dal servizio;

- € 2.148,14 per indennita di fine rapporto da versare a fondi di previdenza integrativa.

8) Funzionamento € 392.683,94  (2015:490.108,40)
Costituiti dalle voci che seguono.

Rispetto al 2015 le spese di funzionamento registrano una generale diminuzione in parte correlata
alla gia menzionata cessione del Laboratorio.

a) Prestazioni di servizi € 224.937,63 (2015: 294.696,40)
Spese bancarie 1.207,27
Spese postali 1.686,86
Spese di amministrazione 385,50
Telefonia rete fissa e mobile (comprese trasm.dati) 15.932,45
Acqua e gas 8.074,45
Energia elettrica 24.654,86
Spese pulizia locali 13.490,40
Smaltimento rifiuti 329,00
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Spese di facchinaggio 5.697,67

Hosting sito internet 201,13
Noleggio attrezzature 4.491,43
Assicurazioni generiche 22.401,02
Spese legali 24.214,60
Consulenze del lavoro e sicurezza 16.298,20
Spese accreditamento, qualita, privacy 7.081,45
Spese di formazione 2.330,00
Spese buoni mensa 40.934,79
Spese varie 191,47
Spese fiscalmente indeducibili 93,49
Spese di vigilanza 160,00
Manutenzioni (compresi canoni manutenzioni hw e sw) 35.081,59
b) Godimento di beni di terzi € 142.026,61 {2015: 167.133,52)

Fitti passivi, per locazione dei locali dove si svolgono le attivita
dell’Azienda, da corrispondere alla Pietro Leopoldo srl € 142.026,61

c) Oneri diversi di gestione € 25.719,70 (2015: 28.278,48)

Composti da oneri relativi a bolli e tasse, imposte su c/c a titolo definitivo oltre all’acquisto di
prodotti vari e di consumo di tipo generico:

Imposte e tasse 15.840,97
Spese bolli 1.733,92
Abbonamenti e pubblicazioni 3.163,24
Cancelleria 2.511,28
Materiale di consumo e attrezz. minuta ufficio 1.703,24
Materiale antinfortunistica 14,95
Prodotti igienici 752,10
9) Ammortamenti e accantonamenti € 33.489,99 (2015: 50.536,54)

Gli ammortamenti sono stati calcolati come negli esercizi precedenti. Le aliquote (V. anche sopra:
stato patrimoniale attivo, immobilizzazioni), applicate anche per 'esercizio in corso, sono ritenute
congrue al fine della reale rappresentazione della vita utile dei singoli cespiti.

a) Immobilizzazioni immateriali € 0,00 {2015: 9.895,30)

relativi a software, oneri pluriennali e diritti di utilizzo. L'aliquota applicata € il 33,33%.

b) Immobilizzazioni materiali € 11.545,06 {2015: 37.331,24)
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si riferiscono a mobili e arredi, attrezzature informatiche e non informatiche, impianti. Le aliquote
applicate sono le seguenti:

mobili e arredi 12%
attrezzature non informatiche (varie) 15%
impianti 15%
attrezzature informatiche 20%
c) Svalutazione crediti € 21.944,93 (2015: 3.310,00)

effettuata genericamente nella misura dello 0,50% dei crediti commerciali per un importo di €
3.880,00. Inoltre, al fine di adeguare prudenzialmente il fondo al valore presumibile di realizzo, si e
proceduto ad un ulteriore accantonamento di € 18.064,93 a fronte del credito per il contributo sul
progetto cofinanziato SME2EU.

d) Fondi rischi e oneri € 0,00 (2015: 0,00)

non sono stati effettuati accantonamenti.

Q) COSTI ISTITUZIONALI (€ 548.290,20 — 2015: € 822.320,86)

10) Spese per progetti e iniziative € 548.290,20  (2015: 822.320,86)

Come rilevato in occasione del commento ai ricavi ordinari (cfr. punto A), il decremento delle spese
per progetti e iniziative di € 274.030,66 (-33,32%), &€ da mettere in relazione a piu elementi.
Innanzitutto la piu volte menzionata cessione del Laboratorio a sua volta preceduta da una
consistente riduzione degli acquisti, la riduzione delle trasferte, e la diversa natura delle attivita e
dei servizi, assegnati dalla Camera a partire dall’'esercizio in commento, che non prevedono
particolari necessita di beni e/o servizi da acquisire all’esterno, salvo alcune eccezioni. In ogni caso
restano le spese per progetti ed iniziative tradizionalmente svolti dall’Azienda.

| costi in oggetto sono costituiti da:

Acquisto reagenti per analisi 7.438,31
Acquisto beni di consumo laboratorio 2.531,60
Docenze 200,00
Prestazioni di servizi per attivita istituzionale 4.522,22
Costi per progetti, seminari, eventi 494.230,26
Spese adesioni 1.677,45
Spese da rifatturare 1,12
Spese acq. Spazi pubblicita istituzionale 439,60
Spese Filiale Peru 302,17
Prestazioni alberghiere, catering 11.717,43
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Lavaggio camici e vetrerie laboratorio 4.921,70

Smaltimento rifiuti da analisi 1.441,35
Analisi presso altri laboratori 6.480,95
Spese e rimborsi per trasferte 8.060,82
Spese di spedizione e trasporto 395,52
Variazione rimanenze di magazzino 4.341,91
Detratti gli

- Abbuoni e sconti attivi -412,21

D) GESTIONE FINANZIARIA (€ 1.083,82 — 2015: € 692,49)

Il risultato della gestione finanziaria & pari a € 1.083,82 ed ¢ costituita da:

11) Proventi finanziari € 1.267,38 (2015: 1.333,53)
Costituiti da: interessi attivi maturati sul ritardato incasso del contributo per il progetto Cinema da
parte della Commissione Europea, interessi attivi maturati al 31/12/2016 sui c¢/c bancari accesi

presso la Filiale di Firenze della Banca CR Firenze e sul ¢/c bancario acceso presso la Filiale di Firenze
della Banca MPS; utili su oscillazione cambi.

12) Oneri finanziari € 183,56 (2015: 641,04)

Costituiti da: interessi passivi diversi € 16,15; perdite su oscillazione cambi € 167,41.

E) GESTIONE STRAORDINARIA (€ 114.822,66 — 2015: € 78.741,94)

La gestione straordinaria si chiude con un risultato pari a € +114.822,66 derivante da:

13) Proventi Straordinari € 131.690,00 (2015: 91.995,55)

Relativi a sopravvenienze attive per rettifiche di costi di precedenti esercizi; per maggiori ricavi,
minori debiti anche fiscali e conguagli su rendicontazioni di progetti presentati in esercizi precedenti
per un importo di € 39.927,42, e per la plusvalenza derivanti dalla cessione del ramo di azienda
Laboratorio Chimico di € 91.762,58.

14) Oneri Straordinari € 16.867,34 (2015: 13.253,61)

Relativi a costi per sanzioni (€ 426,01) per un ritardato pagamento della telefonia mobile, a
minusvalenze da alienazione beni strumentali (€ 143,06) ed a sopravvenienze passive (€ 16.298,27)
per imposte dirette e per costi di gestione inerenti attivita istituzionale di anni precedenti, ed in
particolare per lo storno di crediti per attivita realizzate in esercizi precedenti.
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F) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA’ FINANZIARIE (€ 0,00 — 2015: € 0,00)

Non si rilevano rettifiche di attivita finanziarie.

Il risultato di esercizio ante imposte derivante dai dati sopra riportati risulta quindi il seguente:

Disavanzo/Avanzo economico d’esercizio € 138.953,76 (2015:152.850,26)
Imposte sul reddito dell’esercizio € 46.352,00 (2015:97.857,00)

Disavanzo/Avanzo economico dopo le imposte € 92.601,76 (2015:54.993,26)

Allo stesso risultato si giunge con la formale rappresentazione dell’allegato H cosi come riportato
in calce al DPR 254/2005, allocando le imposte dell’esercizio negli oneri diversi di gestione.

Le imposte a carico dell’esercizio, calcolate sulla base degli schemi sotto riportati, iscritte nel conto
economico, sono costituite dall’'tRAP, per un importo pari ad € 1.372,00 e dall'IRES per un importo
pari ad € 44.980,00:

Determinazione dell'imponibile IRAP migliaia di €

Componenti positivi 2678
Componenti negativi -989
Deduzioni -1654
Imponibile Irap 35
Irap esercizio 2016 (aliquota 3,90%) 1

Determinazione dell’imponibile IRAP migliaia di €

Risultato dell’esercizio 92

Variazioni in aumento 88
“Variazioni in diminuzione -17

Imponibile Ires 163

Ires esercizio 2016 (aliquota 27,5%) a5

COMMENTO ALLE VOCI DI BILANCIO

Gli importi delle voci dello stato patrimoniale e del conto economico, al fine di fornire maggiori
informazioni sull’andamento complessivo della gestione aziendale, sono stati comparati con quelli

Pag. 111



dell’esercizio precedente.

CONVERSIONE DEL VALORI ESPRESSI ALL’ORIGINE IN MONETA DI CONTO

Le operazioni in valuta effettuate durante I'esercizio sono convertite in euro al cambio della data
dell'operazione e la differenza tra tale valore e l'importo effettivamente pagato o percepito viene
imputata al conto economico tra gli oneri e proventi finanziari. | residui importi di debito e credito
risultanti a fine esercizio sono convertiti al cambio ufficiale a tale data.

FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Dopo la chiusura dell'esercizio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI

L’Azienda & un organismo strumentale della Camera di Commercio di Firenze, dotato di autonomia
amministrativa, contabile, finanziaria e di soggettivita tributaria, ed opera secondo linee di indirizzo
e obiettivi stabiliti dal Consiglio camerale. Le risorse finanziare e strumentali per |a realizzazione
delle iniziative promozionali rientranti nei fini istituzionali della Camera sono assegnate dalla stessa
sulla base del programma delle attivita predisposto annualmente dell’Azienda. Oltre al rapporto di
dipendenza con la Camera sopra evidenziato sussistono anche rapporti di tipo contrattuale
(locazioni e sublocazioni) con la Pietro Leopoldo Srl societa controllata al 100% dalla Camera di
Commercio di Firenze. Risultano infine rapporti di collaborazione con gli enti del sistema camerale
regionale e nazionale.

Stante la natura e le finalita dell’Azienda, essenzialmente quelle di offrire servizi alle imprese e di
tutela del mercato, il risultato economico conseguito deve essere valutato necessariamente
tenendo conto del contributo prodotto dall’Azienda PromoFirenze a favore dello sviluppo del
tessuto economico provinciale.

L’art. 66, 2° comma, del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 dispone I'adozione delle necessarie
determinazioni del Consiglio Camerale in ordine alla destinazione dell’avanzo dell’esercizio che si
propone sia portato a nuovo nel patrimonio dell’Azienda.

Firenze, 29/03/2017

IL PRESIDENTE
(Claudip Bianchj
(M5
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Bilancio ex artt. 2423 e seguenti
del Codice Civile

(allegato 5)

Pag. 113



BILANCIO EX ARTT. 2324 E SEGUENTI DEL CODICE CIVILE

Voci di Bilancio 2015 Differenzo
1. STATO PATRIMONIALE ATTIVO

1.A CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI : S = 0%
TOTALE CREDITI VERSO SOCI e e e 0%

CREDITI PER CONFERIMENTI DELLA CCIAA

1.A.2 Crediti per conferimenti CCIAA in C/Capitale - - - 0%

TOTALE CREDITI PER VERSAMENTI IN C/CAPITALE - o - 0%
1.B IMMOBILIZZAZIONI

1.B.lI Immobilizzazioni immateriali

1.B.1.4 Concessioni, Licenze, Marchi e diritti - - - 0%
1.B.1.7 Altre immobilizzazioni immateriali - - - 0%
Totale Immobilizzazioni immateriali - - - 0%

1.B.ll Immobilizzazioni materiali

1.B.I1.2 Impianti e Macchinario 6.636,82 6.821,01 -184,19 -3%
1.B.11.3 Attrezzature industriali e commerciali 248,82 97.441,87 -97.193,05 -100%
1.B.1L.4 Altri beni Materiali 6.180,92 16.357,24 -10.176,32 -62%
Totale Immobilizzazioni Materiali 13.066,56 120.620,12 -107.553,56 -89%

1.B.1lIl Immobilizzazioni Finanziarie

1.B.1II.1 Partecipazioni - - - 0%
1.B.li1.1.d Partecipazioni in altre imprese e e - 0%
1.B.111.2 Crediti - s - 0%
1.B.111.2.d Crediti Verso Altri 250,00 880,00 -630,00 -72%
Totale Immobilizzazioni Finanziarie 250,00 880,00 -630,00 -72%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 13.316,56 121.500,12 -108.183,56 -89%

L.CATTIVO CIRCOLANTE

1.C.lI Rimanenze

1.C.1.4 Prodotti finiti e merci 2.213,40 6.555,31 -4.341,91 -66%
Totale Rimanenze 2.213,40 6.555,31 -4.341,91 -66%
1.C.1I Crediti

1.C.11.1 Crediti Verso Clienti 463.112,12 330.527,95 132.584,17 40%

1.C.1.4 Crediti Verso Controllanti 684.350,00 1.681.000,00 - 996.650,00 -59%

1.C.I1.4-bis Crediti Tributari 134.845,06 243.969,79 -109.124,73 -45%

1.C.IL.S Credit Verso Altri 645.360,86 147.291,12 498.069,74 338%
Totale Crediti 1.927.668,04 2.402.788,86 -475.120,82 -20%

1.C.HI Attivita finanz. che non costituiscono Imm.
Totale Attivita Finanziarie - - - 0%

1.C.IV Disponibilita Liquide

1.C.IV.1 Depositi Bancari e Postali 1.332.562,31 1.124.674,65 207.887,66 18%
1.C.IV.2 Assegni e e - 0%
1.C.IV.3 Denaro e Valori in Cassa 3.352,43 4.267,36 - 914,93 -21%
Totale Disponibilita Liquide 1.335.914,74 1.128.942,01 206.972,73 18%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 3.265.796,18 3.538.286,18 -272.490,00 -8%
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1.D RATEI E RISCONTI ATTIVI
1.D.31 Altri Ratei e Risconti Attivi
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI
TOTALE ATTIVO
2 STATO PATRIMONIALE: PASSIVO
2.A PATRIMONIO NETTO
2.A.1.a Conferimenti della CCIAA in C/Capitale
2.A.l.c Fondo Acquisto Beni Strumentali
2.A Vit Avanzo (Disavanzo) portati a'nuovo
2.A.1X Avanzo {Disavanzo) dell'esercizio
TOTALE PATRIMONIO NETTO
2.B FONDI PER RISCHI ED ONERI
2.8.3 Altri Fondi
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI

2.C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUB.

2.D DEBITI
2.D.4 Debiti verso banche
Totale Debiti Verso Banche
2.D.6 Acconti
2.D.7 Debiti Verso Fornitori
2.D.11 Debiti Verso Controllanti {CCIAA)
2.D.12 Debiti Tributari
2.D.13 Debiti Verso Istituti di previdenza
2.D.14 Altri Debiti
TOTALE DEBITI
2.E RATE! E RISCONTI PASSIVI
2.E.N Altri Ratei e Risconti Passivi
TOTALE RATEI E RISCONT! PASSIVI
TOTALE PASSIVO
3 CONTO ECONOMICO
3.A VALORE DELLA PRODUZIONE
3.A.1 Ricavi delle Vendite e delle Prestaz
3.A.5 Altri Ricavi e Proventi
3.A.5.a Contributi in Conto Esercizio
3.A.5.b Ricavi e Proventi diversi
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE
3.B COSTI DELLA PRODUZIONE
3.B.6 Costi m. prime, sussid., di cons.
3.B.7 Costi per servizi
3.B.8 Costi per godimento di beni di terzi
3.B.9 Costi per il personale
3.B.9.a Salari e Stipendi
3.B.9.b Oneri Sociali
3.B.9.c Trattamento di Fine Rapporto

Totale Costi per il Personale

1.267,04
1.267,04
3.280.379,78

145.156,70
92.601,76
237.758,46

100.000,00
100.000,00
960.279,16

416.937,10
782.178,75
348.438,12
61.906,67
58.780,85
264.698,11
1.932,939,60

49.402,56
49.402,56
3.280.379,78

776.864,51
1.872.060,07
146.317,48
2.795.242,06

9.557,70
771.802,82
142.026,61

1.173.075,01
377.003,08
103.487,96
1.653.566,05
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5.124,25
5.124,25
3.664.910,55

90.163,44
54.993,26
145.156,70

100.000,00
100.000,00
1.074.788,27

96.944,22
746.180,28
362.929,10

95.241,08
70.382,95
910.587,34
2.282.264,97

62.700,61
62.700,61
3.664.910,55

735.783,59
2.536.336,47
100.467,31
3.372.587,37

22.816,07
1.107.410,93
167.133,52
1.303.057,45
416.850,76
109.689,89
1.829.598,10

-3.857,21
-3.857,21
-384.530,77

54.993,26
37.608,50
92.601,76

~114.509,11

319.992,88
35.998,47

- 14.490,98
-33.334,41
-11.602,10

- 645.889,23
-349.325,37

-13.298,05
-13.298,05
-384.530,77

41.080,92
-664.276,40
45.850,17
-577.345,31

-13.258,37
-335.608,11
-25.106,91
-129.982,44
-39.847,68
-6.201,93
-176.032,05

-75%
-75%
-10%

0%
0%
61%
68%
64%

0%
0%
~11%

0%
0%
330%
5%

-35%
-16%
-71%
-15%

-21%
-21%
-10%

6%
0%
-26%
46%
-17%



3.B.10 Ammortamenti e svalutazioni
3.B.10.a Amm.to delle immobilizz.immat.
3.B.10.b Amm.to delle immobilizz.mater.
3.B.10.d Svalutazioni dei crediti attivi

Totale Ammortamenti e Svalutazioni

3.B.11 Variazioni delle rimanenze di mater

3.B.13 Altri Accantonamenti

3.B.14 Oneri diversi di gestione

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

3.C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
3.C.15 Proventi da Partecipazioni
Totale Proventi da Partecipazioni
3.C.16 Altri Proventi Finanziari

3.C.16.a Da Crediti iscritti nelle immobilizz.

Totale proventi da crediti iscritti nelle immob.

3.C.16.d Proventi diversi dai precedenti
3.C.16.d.4 Da altre imprese
Totale proventi diversi
3.C.17 Interessi e altri oneri finanziari
3.C.17.d Verso altri
3.C.17-bis Utili e perdite su cambi
Totale Interessi e oneri finanziari

TOTALE PROVENTI E ONER! FINANZIARI

3.D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

3.D.18 Rivalutazioni

Totale Rivalutazioni

3.D.19 Svalutazioni

3.D.19.a Di Partecipazioni

Totale Svalutazioni
TOTALE DELLE RETTIFICHE
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
3.E.22 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
AVANZO (DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO

11.545,06
21.944,93
33.489,99
4.341,91
42.587,04
2.657.372,12
137.869,94

985,63
985,63

16,15

- 114,34
- 98,19
1.083,82

138.953,76
46.352,00
92.601,76

Pag. 116

9.895,30
37.331,24
3.310,00
50.536,54
1.402,35
41.532,09
3.220.429,60
152.157,77

1.183,83
1.183,83
69,10
422,24
491,34
692,49

1,00

2,00

3,00
152.850,26
97.857,00
54.993,26

-9.895,30
-25.786,18
18.634,93
-17.046,55
2.939,56
1.054,95
-563.057,48
-14.287,83

-198,20
- 198,20
-52,95
536,58
589,53
391,33

-1,00
-2,00
-3,00

- 13.896,50
-51.505,00
37.608,50

-100%
-69%
563%
-34%
210%
0%
3%
-17%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
-17%
~17%
0%
~77%
-127%
-120%
57%

0%
0%
-100%
-100%
-100%
0%

-53%
68%



Camara di Commercip di Firenze

Partitario Clienti e Fornitori 2016

(allegato 6)
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PARTITARIO CLIENTI

I Conto Descrizione Importo
20300006 VINO SORELLI SRL 2.315,39
20300052 CONSORZIO VINO CHIANT! 11.183,65
20300130 FRANTOIO GREVEPESA SOC. AGR. COOP. 15,25
20300786 FUSI PATRIZIA 616,81
20300837 CONSORZIO IL CINQUECENTO FIORENTINO 3.831,45
20300900 CONSORZIO VINO CHIANTI CLASSICO 37.078,09
20301153 KEMIA ANALISI MICROBIOLOGICHE 247,50
20301185 AZIENDA VINICOLA GALIGA - F.LLI GRATI 94,01
20301487 Jd4.8.r.l 642,56
20301594 | FABBRI Agricola di Susanna e Maddalena 204,00
20301669 VILLA DA FILICAJA S.R.L. CONTIA. EM. N 135,50
20301757 AZ.AGR. VILLA VITTORIA 368,93
20301814 IDEALE CANTINI'S TIES SRL 120,00
20301927 CONSORZIO EUROSPORTELLO CONFESERCENTI 255,80
20302088 FIRENZE A TAVOLA - Consorzio Export 3.302,00
20302328 PROVINCIA DI FIRENZE SETTORE AGRIC. CACC 2.541,00
20302330 SARTORIA COMMERCIALE SRL 629,29
20302349 BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI CAMBIANO 5.046,73
20302426 BENEDETTO VERSACI SPA 9.911,84
20302447 VERSACI ANTONINO 6.021,70
20302516 UNIONCAMERE ROMA 6.641,57
20302517 A CASA K. SAS 1.500,00
20302651 MOSCADELLA SNC 3.284,67
20302893 PROVINCIA DI FIRENZE 1.142,36
20302945 INTERTRADE AZ. SPECIALE CCIAA DI SALERNO 15.905,11
20302952 INDUSTRIA DOLCIARIA IL CASTELLO SAS 360,00
20303063 BIC Italia Net 1.452,00
20303147 EUROCHAMBRES AISBL 567,55
20303222 EDEN SRL 815,00
20303315 REGIONE TOSCANA 19.500,00
20303347 LIDO TRASIMENO SRL 7.981,18
20303363 AICAI - AZIENDA SPECIALE CCIAA 360,00
20303491 NOUVEL ART SRL 14.254,22
20303496 ASTOR PELLETTERIE SNC 1.501,81
A.B.C. GENERAL A.B.C. GENERAL ENGINEERING SRL 3.644,62
ANGESRL ANGE SRL 797,10
AUDIIMMOBILIARE  AUDI IMMOBILIARE SRL 6.050,00
BATTAGLINI AZIENDA AGRICOLA E FRANTOIO BATTAGLINI 336,00
BIANCALANICLEME BIANCALANI CLEMENTE 1.452,00
BIC SALERNO BIC SALERNO 208,87
CEGROUPSRL CE GROUP SRL 7.873,10
CONFEZIONIFOCE CONFEZIONI FOCE SNC 9.061,67
DA.FE.C.SRL DA.FE.C. SRL 193,51
DIMOREFIORENTIN DIMORE FIORENTINE 61,00
DUXONSRL DUXON SRL 3.025,00
EUROSPORTELLONA  EUROSPORTELLO - AZ.SPEC.CCIAA DI NAPOLI 2.440,00
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| Conto
F.LLIREGINA
FATTORIATEGONI
FOMATSRL
FONTEITALIASRL
FUTUREGRAPHIC
GARGA
GIESSEGISAS
ISTITALO-AMERIC
MONDOLEGNO
P&PDIDIVONNAROS
PIETRO LEOPOLDO
PONTEROTTO
PRFpubblrelfior
SANTABRIGIDASRL
SIRC SRL
SOLARIILLUMINAZ
TDGENERGIASRL

Descrizione

AZIENDA OLEARIA F.LLI REGINA S.A.S. DI
SOCIETA' AGRICOLA FATTORIA TEGONI! SRL
FOMAT SRL

FONTE ITALIA SRL

FUTURE GRAPHIC DI CAMAIOLI GIUSTI
GARGA DI MAURO MARRAS E C. S.A.S.
GIESSEGI SAS

ISTITUTO ITALO-LATINO AMERICANO
MONDOLEGNO SRL

P&P DI DIVONA ROSANNA

PIETRO LEOPOLDO SRL

AZ.AGR. PONTEROTTO

PRF PUBBLICHE RELAZION! FIORENTINE SRL
SOCIETA' SANTA BRIGIDA SRL

S.LR.C. SRL

SOLARI! ILLUMINAZIONE SRL

T.D.G. ENERGIA SRL

UNIONCAM.EMROM  UNIONE REGIONALE CCIAA EMILIA ROMAGNA

VISTREAMGMBH
albaskaoksana
albergotoscanas
alinvest consor
analytical

apot
aptbasilicata
arredoinn
artepetrasncdic
asscompopere
assocprovallev
atelierzozsrl
azagrpietrasere
bartolinicarlo
bethosrl
bicsardegna
brunello
buccianerass
caianitiziano
calzolariazagr
cciaaascolipic

ce internaziona
ceei valencia
chelotticaffe
circleimmob
cnatoscana

cnr scenzeumsoc
colorsolution
condverrazzano

condviabertelli

VISTREAM GMBH

GALILEO BORSE E SCARPE DI OKSANA ALBANSKA
ALBERGO TOSCANA SRL

AL INVEST Il CONSORTIUM

ANALYTICAL SRL

APOT SRL

AGENZIA PROMOZIONE TERRITORIALE DELLA BASILICATA
ARREDO INN DI BETTI VALTER

ARTEPETRA SNC

ASSOCIAZIONE COMPAGNIA DELLE OPERE
ASSOCIAZIONE PROVINCIALE ALLEVATORI
ATELIERZOZ SRL

AZ. AGR. PIETRA SERENA

BARTOLINI CARLO

BETHO SRL

BIC SARDEGNA SPA IN LIQUIDAZIONE
CONSORZIO DEL VINO BRUNELLO DI MONTALCINO
AZ. AGR. BUCCIANERA 5.5. DI MANCINI A.

AZ. AGR. CAIANI TIZIANO

CALZOLARI AZ.AGR.SRL

CAMERA D! COMMERCIO I.A.A. ASCOLI PICENO
CENTRO ESTERO PIEMONTE

CEEI VALENCIA PARC TECNOLOGIC

CHELOTTI CAFFE' DI SARA CHELOTTI

CIRCLE IMMOBILIARE SRL

CNA TOSCANA

Consiglio Nazionale delle Ricerche CNR

COLOR SOLUTION di THOMAS GOZZOL1 1.1
CONDOMINIO G. DA VERRAZZANO
CONDOMINIO VIA BERTELLI 5
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Importo
300,00
610,00

5.055,59

2.640,00

2.361,91
240,00
242,00
653,62

5.000,00
108,54

21.112,64
900,00
450,00

1.222,28
300,00
180,00

1.587,60

5.000,00
226,81
652,00

3.110,43

4.016,89

4.709,24
590,79

6.649,00

2.141,70
228,14

94,12

2.384,40
680,40
244,00

11,19
1.837,67
10.675,00
23.907,12
202,28
480,00
109,80
201,08
43.745,23
250,25
610,00
109,80

4.270,00
217,55
366,00

61,00
61,00



Conto
confintoscana
consorziovini
consorziovino
corsialessandro
depino
dolceevento
domuscantieri
dueffebirrforte
enel

flliquarto
fashionstreet
fattoriamaiano
felicieditore
firenzegestioni
frantoiopruneti
gigli&meglio
giustimaglific
gremineto
hanousouahida
isabellademedic
isnor srlcr

italy holiday
lapomanifatture
laranocchiaiasa
lazzarottodorel
leatherstudio
ledendichiti
lerondinisr!
lords

macci39
marabissi
marellapierang.
marranci
matteucciaz
miclavez
montefiridolfi

morellinoscansa

morianopancones

nencettihairdre

newlinesnc

operadisantamar

operasnc
parco majella
pasticceriaemm

poggioalsole

poggiocapdimazz

porta al prato

progsartoriale

Descrizione

CONFINDUSTRIA TOSCANA

CONSORZIO DI TUTELA DEI VINI A DENOMINAZIONE DI
CONSORZIO DEL VINO NOBILE DI MONTEPULCIANO
CORSI ALESSANDROQ - SAPORI TOSCANI
DEPINO A. & CO. SRL

DOLCE EVENTO SRL

DOMUS CANTIERI SRL

DUEFFE SRL - BIRRIFICIO DEL FORTE

ENEL ITALIA SRL

AZ AGR. F.LLI QUARTO

FASHION STREETWEAR ITALIA SRL

LA FATTORIA DI MAIANO SRL

FELICI EDITORE ARTIGRAFICHE SRL

FIRENZE GESTION! SRL

FRANTOIO PRUNETI

GIGLI & MEGLIO INDUSTRIA ARREDAMENTI SPA
MAGLIFICIO GIUSTI GIAN PAOLO S.R.L.
GREMINETO SRL

HANOUS OUAHIDA

FATTORIA ISABELLA DE' MEDICI S.S.

ISNOR S.R.L.C.R.

ITALY HOLIDAY SRL

LAPO MANIFATTURE DI LAPO PAPUCCI

LA RANOCCHIAIA SOC.AGR. S.5.

LAZZAROTTO DORELLA

LEATHER STUDIO di D'ALOIA FILIPPO

LEDEN DI CHITI SASHA

LE RONDINI SRL - HOTEL VILLA LE RONDINI
LORD'S di RUIZ MACHADO RAFAEL
CONDOMINIO VIA DEI MACCI 39

PASTICCERIA MARABISSI

AZ. AGR. MARELLA PIERANGELO

MARRANCI ENZO

AZ.AGR. MATTEUCCI ANTONLUCA

STUDIO MICLAVEZ

Fattoria di Montefiridolfi srl

CONSORZIO A TUTELA DEL VINO MORELLINO DI SCANSANO
AZ. AGR. MORIANO DI PANCONESI RICCARDO
NENCETTI HAIRDRESSING SAS DI NENCETTI
NEW LINE SNC DI SACCO MAURIZIO & C.
OPERA DI SANTA MARIA DEL FIORE

OPERA SNC DI CIACCI GABRIELE & C.

PARCO NAZIONALE DELLA MAJELLA
PASTICCERIA DA EMMA SNC DI LAZZERETTI
PODERE POGGIO AL SOLE DI F.CHIOCCHINI
AZ.AGR. POGGIO CAPPIANO DI F.MAZZANTINI
CONDOMINIO PIAZZALE PORTA AL PRATO
PROGETTAZIONE SARTORIALE TOSCANA SRL
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Imparto
255,80
869,25

4.292,73
664,00
363,00
382,00
432,00
163,97

18.300,00
273,02
610,00
292,80
615,33
459,80
951,09

3.365,33
338,80
172,33
428,00

1.202,00

1.464,00
549,00
504,00

1.464,00

80,00
732,00
146,40
242,00
732,00
104,21
640,03
338,60

24,40

7.320,00
366,00
509,96

4.988,58
126,00
610,00
915,00
163,35
488,00
366,00
146,40
110,92
162,16
122,00

2.318,00



Conto

promhotels
pruneti
ranocchiaia
rowdicaroline
regione abruzzo
regione sicilia
regione umbria
risalitimarco
rossi alessandr
ruffagianpaolo
rugginipasticc
salusperaquam
sharkersharif
sorisandra
stradasr!
sutormantellass
sviluppumbria
teamtvsnc
tenutailbiancos
tinnova
torrebianca
torreinpietrale
trisbagnosrl
unahotels
valdarno

vas

via masaccio 14
viam.polo2/4/6

Descrizione

FLORENCE PROMHOTELS COOP. R.L.

AZ.AGR. PRUNETI

AZ.AGR. LA RANOCCHIAIA DI GRANDIS GIANLU

#RAW DI CAROLINE LUNDGREN

REGIONE ABRUZZO

REGIONE SICILIA
REGIONE UMBRIA

RISALITI DOTT. MARCO
ROSS!I ALESSANDRO
RUFFA GIANPACLO
PASTICCERIA RUGGINI SRL
SALUS PER AQUAM SRL

SHARKER SHARIF
SORI SANDRA
STRADA SRL

SUTOR MANTELLASSI SPA
SVILUPPUMBRIA - SOCIETA' REGIONALE PER LO SVILUPPO ECONOMICO

TEAM TV SNC DI BIANCHI MARIO & C.

AZIENDA AGRICOLA TENUTA IL BIANCOSPINO

TINNOVA - AZ. SPEC. CCIAA FIRENZE

AZ.AGR. TORRE BIANCA
AZ. AGR. TORRE IN PIETRA LEMPRIGNANA 55

TRIS BAGNO SRL
UNA SPA

CONSORZIO DI TUTELA VALDARNO DI SOPRA DOC

VAS Srl

CONDOMINIO VIA MASACCIO 14-16
CONDOMINIO VIA M.POLO 2-4-6
Totale partitario clienti
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Importo

180,00
30,50
122,58
488,00
6.450,00
5.445,00
7.050,00
338,80
198,25
25,42
1.220,00
1.506,00
366,00
102,00
1.329,62
2.752,16
142,70
1.232,57
3.855,20
174.844,21
390,40
106,40
338,80
483,12
1.052,25
1.232,10
12,71
61,00

627.296,96



PARTITARIO CLIENTI FATTURE DA EMETTERE

Descrizione Importo

ARIES - AZ. SPECIALE CCIAA D! TRIESTE 104,06
ASPIN - AZ. SPEC. CAMERA COMMERCIO DI 33,11
CENTRO ESTERO CAMERE COMM. VENETO 104,06
CENTRO ESTERO PER L'INTERNAZIONALIZZAZIO 104,06
CONFEZIONI FOCE SNC 837,20
EUROSPORTELLO - AZ.SPEC.CCIAA DI NAPOLI 104,06
INTERTRADE AZ. SPECIALE CCIAA DI SALERNO 104,06
LUCCA PROMOS SCRL 104,06
PADOVA PROMEX 104,06
PROMEC AZ. SPECIALE DELLA CCIAA DI MODEN 104,06
PROMOS AZ. SPECIALE CCIAA MILANO 104,06
PROMOSIENA SPA 104,06
UNIONCAMERE LOMBARDIA 104,06
UNIONE REGIONALE CCIAA EMILIA ROMAGNA 104,06
VICENZA QUALITA' 104,06
REGIONE MARCHE 4.918,03
FONDAZIONE SISTEMA TOSCANA 8.085,39
CAMERA DI COMMERCIO DI FIRENZE 125.000,00
PUGLIAPROMOZIONE - AGENZIA REGIONALE TURISMO 4.950,00
APT SERVIZI SRL 1.500,00
BIC SARDEGNA SPA IN LIQUIDAZIONE 450,00
CAMERA DI COMMERCIO DI PARMA 87,25
ANALYTICAL SRL 803,25
UNIONCAMERE TOSCANA 621,00

Totale fatture da emettere 148.638,01

Pag. 122



PARTITARIO FORNITORI

Conto Descrizione Importo
60100020 STAZ.SPERIMENTALE IND.OLI £ GRASS! 42,00
60100083 CAMERA DI COMMERCIO DI FIRENZE 113,30
60100177 TNT TRACO SPA 24,79
60100222 FIORENTINAGAS CLIENT! SPA 22,61
60100243 PONY EXPRESS SPA 413,17
60100246 SORELLI RENATO 490,20
60100247 PASQUINI FRANCO 376,13
60100256 TELECOM ITALIA SPA 3.848,61
60100314 Q. & S. QUALITA’ E SICUREZZA SRL 1.116,30
60100317 7SS _ TOSCANA SPECIAL SERVICE SRL 9,38
60100400 COMBO SERVICES 339,00

60100041 SEAT PAGINE GIALLE SPA 32,91

60100051 DHL INTERNATIONAL SRL 55,60

60100094 INAZ PAGHE SRL 47,04

60100221 VENTURA SPA 8.848,60

60100347 EUROPEAN COMMISSION 25.467,73

60100515 PROMOS AZ. SPECIALE CCIAA MILANO 2.085,75

60100702 UNIC SERVIZI SRL 200,58

60100722 MAGNA CHARTA SRL 286,70

60100738 T.T. TECNOSISTEMI SPA 2.943,86

60100771 INDO ITALIAN CHAMBER OF COMMERCE 81,00

60100798 CAPPELLI AVV. ROBERTO 5.709,60

60100822 RISTORANTE NANDINA DI W.FANUCCI & C. SNC 52,00

60100875 TNT GLOBAL EXPRESS S.P.A. 45,92

60100926 TRENITALIA SPA 412,54

60100978 CAMERA DI COMMERCIO ITALO ROMENA 97,00

60100996 CAMERA COMMERCIOQ ITALIANA PER L'OLANDA 50,00

60101051 MILTOURS MADEIRA S.A. 253,40

60101063 AIMPES SERVIZI SRL 184,00

60101086 MIPS INFORMATICA SPA 30,00

60101096 FAIRSYSTEM INTERNATIONAL EXHIBITION SERV 60,25

60101172 LOMBARDI! CLAUDIO SRL 215,96

60101204 VINO SORELLI SRL 616,49

60101231 AZ. AGRICOLA FORNELLI DI BAGORDO GIUSEPP 672,00

60101256 SHEIDA SAS DI MARZOCCHI M. & C. 66,00

60101376 LIONELLA LINGERIE SRL 72,00

60101394 REED MIDEM S.A. 1.040,52

ANGE SRL ANGE SRL 945,00

BANTI ENRICO AZ. AGRICOLA IL TERMINE DI BANTI ENRICO 800,00

COTAFI CO.TA.FI. COOPERATIVA TASSIST! arl 35,00

FALSETTINIFRANC FALSETTINI FRANCO 369,62

FONDAZIONESISTE FONDAZIONE SISTEMA TOSCANA 24.400,00

FUTURSTAMPA FUTURSTAMPA DI FANCELLI CLAUDIO 9.808,74

GRUPPOGECA GRUPPO GE.CA SRL 303,26
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Conto
HARRY'SBAR
HOTELRESIDMONGE
ILVECCHIOFORNO
INTERAMERICAN
ITALYANTICARET
Icemarklocagbes
PHOTOSOFITALY
PORTOGRANDE
SANFIRENZE
SICILYTOURSRL
SODES.PRETAPORT
SOLARISRL
SPACEDESIGNINC
TENUTEDIPOMINE
THOMASROBLREITI
TOPLAN
TURCHISRL
TYTGADTIEAN
WORKXLAG

aifi
anelliautoservi
bargelli rodolf

c2 srl

cadsr!
cameraontario
camillo lina
cappelligiovann
ccilyon

centocanti
centroesteropie
cnr scenzeumsoc
comexpo paris
concertohotels
crossing geie
dpsinformatica
dueffebirrforte
edoardo2srl
enispa

enotriasnc
errezetauno
etruriae itiner
facebookireland
fattoriamaiano
ferruzzi stefan
flodsrl
formicolaluigi

frasersusan

Descrizione
HARRY'S BAR SRL

HOTEL RESIDENCE MONGE

IL VECCHIO FORNO

INTER AMERICAN INVESTMENT CORPORATION
CAMERA DI COMMERCIO IT IN TURCHIA -ODASI

Icemark Locagbes Ltda ME

PHOTOS OF ITALY

RISTORANTE PORTO GRANDE

PASTICCERIA BAR SAN FIRENZE

SICILY TOUR SRL

SODES - PRET A PORTER PARIS

SOLARI SRL
SPACE DESIGN INC.

TENUTE DI POMINE DI BARBERA DONATELLA

B2MATCH OG - THOMAS ROBLREITER

TOPLAN di Carlo Luchetti

TURCHI SRL

TYTGADT JEAN PHILIPPE

DTAD Deutscher Auftragsdienst AG

ASSOCIAZIONE ITALIANA DEL PRIVATE EQUITY

ANELLI AUTOSERVIZI DI PAOLO ANELL!

BARGELLI RODOLFO
C2 SRL

CAD SRL-CENTRO ASS.ZA DOGANALE L ANTELLI
CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA DELL'ONTARIO

CAMILLO LINA
CAPPELLI GIOVANNI

CHAMBRE DE COMMERCE ITALIENNE DE LYON

CENTOCANT! di Pasquarelli G. snc

CENTRO ESTERO PIEMONTE

CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

COMEXPO PARIS

CONCERTO FINE ITALIAN HOTELS

CROSSING EUROPE GEIE
DPS INFORMATICA SNC D! PRESELLO GIANNI & C.

DUEFFE SRL - BIRRIFICIO DEL FORTE

EDOARDO 2 SRL

ENJI SPA - DIVISIONE GAS & POWER

ENOTRIA SNC

ERREZETAUNO SRL ROYAL CONTINENTAL
ETRURIAE ITINERA DI MARCO STIVOLI

FACEBOOK IRELAND LIMITED
LA FATTORIA DI MAIANO SRL

FERRUZZI STEFANO
FLOD SRL

FORMICOLA LUIGI ARCHITETTO

FRASER SUSAN JANE
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Importo
350,00
47,50
135,20
3.000,00
10.000,00
217,24
67,20
680,00
115,50
21.314,61
12.005,99
251,05
81,55
351,84
750,00
13.547,17
542,80
62,55
128,80
260,00
1.325,50
173,43
1.104,10
125,09
8.361,00
79,00
96,08
2.100,00
750,00
32.130,55
1.132,00
1.720,75
300,00
171,31
3.211,04
163,97
125,00
7,11
90,00
135,00
180,00
6,15
292,80
45,80
6.265,92
2.748,23
363,00



| Conto Descrizione Importo

galeriakaufhof GALERIA KAUFHOF AG 4.125,00
gbrrossettospa GBR ROSSETTO SPA 1.785,52
hotelgenius HOTEL GENIUS DOWTOWN DI RISTONOVA SRL 198,00
ice ITA ITALIAN TRADE AGENCY - ICE AGENZIA PER LA PROMOZIONE 2.791,36
iila ISTITUTO ITALO LATINO AMERICANO 1.000,00
italianaservizi ITALIANA SERVIZI SPA 932,70
itreamici | TRE AMICI SNC DI FERRARA VINCENZO E C. 40,00
lecarcerisnc LE CARCERI SNC DI MAZZA CARLO SALVATORE 420,00
marchionnoalice MARCHIONNQO ALICE 490,91
myosrl MYO SRL 16,84
nuevaimagen NUEVA IMAGEN COMUNICACION INTEGRAL, 5.L 40,00
oliodopchianti CONSORZIO OLIO DOP CHIANTI CLASSICO 97,60
olivierasantand AZ. AGR. OLIVIERA SANT'ANDREA 232,32
orgintdelavigne ORGANISATION INTERNATIONALE DE LA VIGNE 89,00
pietro leopoldo PIETRO LEOPOLDO SRL 91.233,06
piscitello luca PISCITELLO LUCA 35,66
pontello ranier PONTELLO RANIERI 122,00
ponterotto AZIENDA AGRICOLA PONTEROTTO DI 113,12
quaranta annam QUARANTA ANNA MARIA 2,49
quercigiovanni AZ. AGR. GIOVANNI QUERCI 124,80
razionalservizi RAZIONAL SERVIZI SRL 774,09
rifrancescanosr RIFRANCESCANO SRL 200,00
safimaison&obje SAFI SALONS FRANCAIS ET INTERNATIONAUX 160,33
sarstedtsrl SARSTEDT S.R.L. 154,70
scienzeaziendal ASSOCIAZIONE PER LA SCUOLA SCIENZE AZIENDALI 3.477,00
sebastioelisabe SEBASTIO ELISABETTA 400,00
smipcsmall SMIPC SMALL BUSINELL CORPORATION 460,00
studiosystemat STUDIO SYSTEMATICA SRL 2.980,00
sviluppumbria SVILUPPUMBRIA - SOCIETA' REGIONALE PER LO SVILUPPO ECONOMICO 135,01
togetherflorenc TOGETHER FLORENCE HOTELS SRL 3.141,00
toscanaenergia TOSCANA ENERGIA CLIENTI SPA 9,23
trattorianella TRATTORIA NELLA DI S. FATTORINI SAS 79,20

Totale partitario fornitori 336,057,33
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PARTITARIO FORNITORI FATTURE DA RICEVERE

Descrizione Importa

ABRARD! SARA 100,00
ALFATECH 1.413,00
AGENZIA DELLE DOGANE E DE! MONOPOU! 200,00
AGILENT TECHNOLOGIES ITALIA SPA 506,22
ANZALDI ROBERTO 25,00
ALBAOLI SRL 10,91
ASS. MARRONE MUGELLO 2.000,00
AXESOR 114,80
AZ. AGR. MICIOLO di Alfani Giuliano & An 50,00
AZ. AGR. PRUNETI 200,00
AZIENDA SPECIALE ARIES -CCIAA D! TRIESTE 10.561,55
BAGNOLI DAVID 100,00
BANCA CR FIRENZE SPA 30,00
BARBINI ANTONELLA 50,00
BASSI FABIO 25,00
BERTI 60,00
BINFI SPA 495,00
BISCOTTO SRL 27,27
BOVOLI SIMONA 80,00
BUSCIONI GIACOMO 100,00
CALZATURIFICIO RUSAM 200,00
CAMARA COMERCIO ITALIANA EN MEXICO A.C. 66,12
CAMERA DI COMMERCIO {TALIANA PER L'OLANDA 45,00
CAMERA COMMERCIO ITALIANA PER L'UNGHERIA 90,00
CAMERA COMMERCIO BELGA-ITALIANA 54,45
CAMERA DI COMMERCIO DI AREZZO 3.500,00
CAMERA DI COMMERCIO DI CATANIA 186,25
CAMERA D! COMMERCIO DI FIRENZE 160,00
CAMERA DI COMMERCIO DI PISA 3.099,80
CAMERA DI COMMERCIO DI TERAMO 1.183,92
CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA IN CINA 218,34
CAMERA DI COMMERCIO ITALO GERMANICA 173,52
CANTINI CLAUDIO 500,00
CAPPELLI AVV. ROBERTO 1.560,00
CAPPELLI GIOVANNI 52,69
CAPPELLINI GABRIELE 1.239,67
CASTELLANI ALVARO 50,00
CASTIGLIONE GIORGIO 50,00
CECCHI LORENZO 80,00
CENTRO ESTERO PIEMONTE 1.966,66
CHAMBER COMMERCE ALBANIA OF TIRANA 1.442,00
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Descrizione Importa

CHAMBRE DE COMMERCE DE CASABLANCA

CHEBY SRL

CHIARUGI & C. SRL

CHITI FABRIZIO

CIANI SILVIA

CIONI ROBERTO

CLUB VOLTAIRE SRL

CONCORDE VR SRL

CONSORZIO VINO CHIANTI
CONTE MASCETT! SRL
CONVIVIUM FIRENZE SRL
COOPLAT SCRL

COPPO MASSIMO

COPYWORLD srl

CORSINI

CO.TA.FI COOPERATIVA TASSISTI SRL
CRESTI GIAMPIERO

DAVALLE RODOLFO

DESK ITALIA SARL

DIRINDELLI

DTAD WORKXL AG

ECS SRL

EDISON GIOCATTOLI

EIC CAM COM LUCCA

EMPORIO PACINI

ENI SPA - DIVISIONE GAS & POWER
ERMINIO MONTELEONE
EUROGLASS S.R.L.

FACEBOOK USA

FORTE SRL

FRANCESCO LIONETTI SRL
FONDAZIONE SISTEMA TOSCANA
FORMICOLA LUIGI

FRANK THOMAS BOYLE YRIGOYEN
FRASER SUSAN JANE

G.S.ASRL

GALEOTTI FLORI LORENZO
GANCI SARA

GARGA DI MAURO MARRAS E C. S.AS.

GENERAL CALOR SRL
GIESSEGI SAS

GIGLI ENZO

GIGLIO BIANCO
GIOVANNINI GIANFRANCO
GIUSTI

30.751,31
1.344,62
623,57
80,00
50,00
748,00
400,00
380,00
100,00
750,00
2.052,60
581,25
110,00
956,18
30,00
71,80
320,00
100,00
360,00
25,00
2.449,61
15,00
300,00
391,31
74,00
90,53
100,00
60,00
9,99
2.180,05
574,28
222.787,57
4.332,64
7.338,50
45,00
90,36
5.220,80
354,55
218,19
- 992,00
200,00
25,00
220,00
25,00
30,00
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I Descrizione Importo

GIUSTI VERONICA 50,00
GOSSIP SRL 4.083,73
GRUPPO CADINI SRL 400,00
GUERRINI SIMONA 100,00
IC OUTSOURCING S.C.R.L. 1.279,08
IGNESTi FRANCO 25,00
IL CERCHIO SNC 526,85
IL SOLE 24 ORE SPA 72,00
INFOCAMERE S. CONSORTILE P.A. 871,06
INFOGROUP SPA 60,00
INFOPLUS SRL 326,50
INTERNATIONAL SECURITY SERVICE SPA 320,00
ISTITUTO ANALISI MEDICHE SAN LORENZO SRL 700,00
ISTITUTO AGRARIO DI FIRENZE 3.413,00
ITA ITALIAN TRADE AGENCY - ICE AG.PER LA PROMOZIONE 2.497,00
ITALIAN AMERICAN CHAMBER CHICAGO-MIDWEST 206,73
ITALIANA SERVIZI 675,00
ITALIENISCHE HANDELSKAM. DEUTSCHLAND 55,00
KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA 2.284,29
LA DISTAI TANG DI LI SHIDONG & C. SNC 116,00
LANDIN srl 211,96
LEGNAIOLI FILIPPO 325,00
LOMBARDI CLAUDIO SRL = 176,93
LUCIENNE MONIQUE DI KAREN LENZ 1.981,72
LUNGARNO ALBERGHI SPA 240,00
MAGGIOLI EDITORE 380,00
MARRANCI MAURO 25,00
MASTRODICASA 25,00
MAZZESCHI FABIO 90,00
MEDICI OF FLORENCE SRL 582,14
MERZI 60,00
MOCALI PAOLO 25,00
MONDIMPRESA 500,00
MORI PAOLO 481,00
MORI-TEM SRL 80,00
MPSCAPITAL SERVICES BANCA PER LE 5.225,65
MULT) - CONSULT SRL 4.600,00
NANNINI 100,75
O'J FASHION 149,08
OTTANELLI LEANDRO 125,00
P e PSRL 4.485,59
PACIFICI GIULIO 25,00
PALLA ANDREA 60,00
PAMPALONI MARCO 878,55
PAOLO PERUZZI SRL 841,36
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| Descrizione Importo

PARENTI ALESSANDRO 1.170,00
PASQUINI FRANCO 374,28
PECCIANTI ADRIANO 30,00
PEGASO GIOCATTOLI 300,00
PETRIOLI ADINA 255,00
PH SRL 197,10
PIETRO LEOPOLDO SRL 5.472,73
POGGI GIUSEPPE 25,00
PONTI FILOMENA 25,00
PRESENTI SABRINA 180,00
PRETTY LINE DI FRANCO GAZZARRI 2.523,88
PROMOS AZ. SPECIALE CCIAA MILANO 43.858,67
PROTA CATERING SAS 227,50
QUASARTEK SRL 515,00
RAPPUOLI ROBERTO 25,00
RAZIONAL SERVIZI SRL 634,50
REGHINI GUIDO 25,00
RICOHITALIA SRL - 8,90
RIMEDIOTTI MARCO 240,00
RISTOSERVICE SPA 62,78
ROSSELLINI DANIELE 100,00
ROSSI GIULIANA 750,00
S.B.M. DI MATTEINI E C. SNC 761,00
SANGIACOMO ROBERTO 225,00
SAPIO PRODUZIONE IDOGENO OSSIGENO SRL 40,94
SARRI DANIELE 80,00
SERGEI FATYANOV'S LAW BUREAU 1.200,00
SIGMA ALDRICH SRL 61,25
SIMIANI GIULIANO 279,00
SOCCI LUCA 1.295,38
SOCCI SILVIA 50,00
SOL SPA - Filiale di Firenze 94,68
SOLARI SRL 209,22
STUDIO CAPPERUCCI 581,40
STUDIO SYSTEMATICA SRL - 250,00
TANI CESARE 25,00
TARZARIOL IVANGIORGIO 411,12
TECNOTEL Dt EZIO DEL GIUDICE 1.350,00
TELECOM ITALIA SPA 1.464,85
TENUTA DI STICCIANO SSA 44,36
TERZINI FRANCESCO 13.520,00
TESI MARCO 878,50
TO.L.M.AN. SRL 316,00
TOSCANA ENOLOGICA MORI 100,00
TOTI PIERFRANCESCO 30,00
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!Des:rizione Importo

TRIUMF TRAVEL CLUB 430,00
TURBO PULIZIE FIORENTINE e 75,00
UGO BING 25,00
UNITRON ITALIA SRL 500,00
UNIVERSALTURISMO SRL 1.232,58
VECTEUR PLUS 200,00
VENTURA SPA 5.099,67
VENTURINI 30,00
VERIZON ITALIA SPA 47,47
VERVE SRL 398,37
VICENZA QUALITA' 86,83
VILLA MANGIACANE SRL 240,00
VILLA QUARANTA PARK SRL 227,27
VINCENZO MORDINI 25,00
YORKITALIA TOURS SRL 480,00

Totale fornitori fatture da ricevere 446.121,42
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